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新規出店等の状況
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新規出店等の状況
新規出店・・・8店舗
取手店 （茨城県、開店日 03/03/19、 売場面積 1,539坪）
ゲット白井店 （千葉県、 03/03/20、 3,818坪）
城南店 （宮城県、 03/04/10、 1,194坪）
スーパーデポ名取店 （宮城県、 03/05/21、 2,930坪）
弘前城東店 （青森県、 03/09/03、 2,015坪）
多賀城東店 （宮城県、 03/09/10、 1,135坪）
富良野店 （北海道、 03/11/20、 1,020坪）
八王子みなみ野店 （東京都、 03/11/27、 1,708坪）

Ｓ＆Ｂ・・・2店舗
スーパーデポ木場店 （北海道、開店日 03/03/26、 売場面積 2,240坪）
上堂店 （岩手県、 03/10/22、 972坪）

退店・・・5店舗
グリーンセンター上堂店 （岩手県、閉店日 03/05/11、 売場面積 151坪）
長沼店 （千葉県、 04/02/01、 1,515坪）
滝川店 （北海道、 04/02/08、 555坪）
下田店 （青森県、 04/02/08、 1,316坪）
泉西店 （宮城県、 04/02/20、 908坪）

増床・・・3店舗
士別店（北海道） 614⇒1,060坪、静内店（北海道） 741⇒1,068坪、ゲット野田店（千葉県） 1,870⇒2,095坪

改装・・・4店舗
星が浦店、南吉成店、那珂店、境店

既存店
売上高 △6.8％、客数 △2.3％、客単価 △4.6％
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連結 損益計算書

29.59円59.98円Ｅ Ｐ Ｓ

△50.70.71,238＋9.51.42,509当 期 純 利 益

△24.62.24,070△8.92.95,400経 常 利 益

△28.82.14,030＋2.23.15,660営 業 利 益

＋6.925.547,753＋6.624.144,690販 管 費

＋2.827.651,783＋6.127.250,351営 業 総 利 益

＋2.527.251,037＋6.226.949,790売 上 総 利 益

＋1.3100.0187,774＋4.3100.0185,275売 上 高

前期比売上比金 額前期比売上比金 額

04年2月期03年2月期

04年2月期 特別損失 ： 1,417百万円
退職給付制度終了損失 679百万円
店舗閉店損（滝川店、長沼店、他） 294百万円
地震損失 130百万円

（単位：百万円、％）
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連結 損益計算書（会社別）

注：ﾎｰﾏｯｸ関東は上期分のみ、上記のほか持分法対象会社２社（テクノポート総合物流、ノーステックテレコム）

2,5091,24919209462597787561当期純利益

5,400△270363699545678914,543経 常 利 益

5,660△32034418964341271054,763営 業 利 益

44,690△2,196882601,9392,3931,4701,75738,977販 管 費

50,351△2,5171226792,0352,8281,5981,86343,741営業総利益

49,790△2,3561226692,0352,8101,5931,83443,079売上総利益

185,275△18,6701,9945,1995,9817,6366,5227,610169,001売 上 高

合計修正ﾌﾟﾛﾒﾝﾃﾀﾞｲﾚｯｸｽｶﾞｰﾃﾞﾅｰﾎｰﾏｸﾞﾘｰﾝゲットﾎｰﾏｯｸ関東ホーマック

03年2月期
注：上記のほか持分法対象会社6社（ﾃｸﾉﾎﾟｰﾄ総合物流、ﾉｰｽﾃｯｸﾃﾚｺﾑ、ﾂﾙﾔ、DCM Japan、他）。その他はｸﾘﾝﾃﾞﾎﾟとﾌﾟﾛﾒﾝﾃの合計。

1,238△28416121111122△1971,348当期純利益

4,070△13927223204247△1953,703経 常 利 益

4,030△14125272203243△1183,544営 業 利 益

47,753△2,383843131,6302,6822,30943,116販 管 費

51,783△2,5241105851,8342,9252,19146,661営業総利益

51,037△2,2581105741,8342,9252,16945,682売上総利益

187,774△19,2962,0376,0995,2698,1989,070176,396売 上 高

合計修正その他ﾀﾞｲﾚｯｸｽｶﾞｰﾃﾞﾅｰﾎｰﾏｸﾞﾘｰﾝゲットホーマック

04年2月期 ※ﾎｰﾏｸﾞﾘｰﾝ（存続会社）とｶﾞｰﾃﾞﾅｰは03年11月21日付合併 （単位：百万円）

（単位：百万円）
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単体 損益計算書

32.22円13.41円Ｅ Ｐ Ｓ

＋140.30.81,348△82.10.3561当 期 純 利 益

△18.52.13,703△26.02.74,543経 常 利 益

△25.62.03,544△16.02.84,763営 業 利 益

＋10.624.543,116＋11.023.138,977販 管 費

＋6.726.546,661＋7.225.943,741営 業 総 利 益

＋6.025.945,682＋7.225.543,079売 上 総 利 益

＋4.4100.0176,396＋6.0100.0169,001売 上 高

前期比売上比金 額前期比売上比金 額

04年2月期03年2月期
（単位：百万円、％）

04年2月期 特別損失 ： 1,397百万円
退職給付制度終了損失 679百万円
店舗閉店損（滝川店、長沼店、他） 294百万円
地震損失 127百万円
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［要約］連結 貸借対照表 資産の部

3,0969,2636,166投資有価証券

10,905106,12095,215資産合計

2,09822,81220,713敷金及び建築協力金

5,98934,73128,741投資その他の資産

1,4526,0784,626無形固定資産

2,40433,56831,164有形固定資産

9,84674,37864,531固定資産

1,54525,64524,100たな卸資産

1,05931,74230,683流動資産

増 減04年2月期03年2月期

（単位：百万円）

たな卸資産
新規出店及びS&B

有形固定資産

新規出店
木場店、名取店他

増加額 ＋4,686
減価償却費 △2,016

無形固定資産
A-ｐｌａｎ21 ＋1,473

投資有価証券
ｶｰﾏ､ﾀﾞｲｷ他 ＋1,060
時価評価 ＋2,046

敷金及び建築協力金

新規出店 取手店他

増加額 ＋3,333
減少額 △1,234
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［要約］連結 貸借対照表 負債/資本の部

2,31012,0759,765長期借入金

△9693,6264,596１年内返済長期借入金

10,905106,12095,215負債少数株主持分資本合計

1,73945,02443,285資本合計

125978852少数株主持分

9,04060,11751,076負債合計

3,84317,83513,992固定負債

4,27513,2008,925短期借入金

5,19642,28137,084流動負債

増 減04年2月期03年2月期

（単位：百万円）

短期借入金
ﾎｰﾏｯｸ ＋4,300
ﾀﾞｲﾚｯｸｽ △25
長期借入金（1年内含む）
ﾎｰﾏｯｸ ＋1,540
ﾀﾞｲﾚｯｸｽ △22
ｹﾞｯﾄ △176

有利子負債残高
29,102 （＋5,815）

株主資本比率
42.4％

１株当たり株主資本
1,076.16円
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連結 キャッシュ・フロー計算書

3,283

3,321

△38

4,737

△9,181

4,405

04年2月期

△383,321現金及び現金同等物

期 末 残 高

△2623,583現金及び現金同等物

期 首 残 高

223△ 262現金及び現金同等物

の 増 加 額

8053,931財 務 活 動 に よ る

キャッシュ ・フロー

△1,412△ 7,768投 資 活 動 に よ る

キャッシュ ・フロー

8303,574営 業 活 動 に よ る

キャッシュ ・フロー

増 減03年2月期

（単位：百万円）

営業活動によるCF
税引き前当期純利益 ＋2,701
減価償却費 ＋2,434
たな卸資産の増加額 △1,545
投資活動によるCF
有形固定資産の取得 △4,540
無形固定資産の取得 △1,865
敷金及び建築協力金の支払額

△3,245
投資有価証券の取得 △1,060
関係会社株式の取得 △460
財務活動によるCF
短期借入金の増加 ＋4,275
長期借入金による収入 ＋6,280
長期借入金の返済 △4,939
配当金の支払 △753
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既存店推移

△6.8

△2.3

△4.6

△15.0

△13 .0

△11 .0

△9.0

△7.0

△5.0

△3.0

△1.0

＋1.0

＋3.0

＋5.0

売上高 客数 客単価

売上高 △2.8 △8.4 △8.9 △1.1 △2.7 △9.6 △6.6 △7.0 △14 .2 △4.3 △6.8 △5.7 △6.8

客数 ＋0.4 △3.9 △4.8 ＋3.0 ＋2.0 △4.4 △2.3 △3.4 △7.8 △1.4 △1.6 △2.5 △2.3

客単価 △3.3 △4.7 △4.4 △4.0 △4.6 △5.4 △4.4 △3.8 △7.0 △3.0 △5.3 △3.3 △4.6

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 累計

％
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設備投資及び減価償却費
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設備投資 減価償却費
百万円

設備投資金額

有形固定資産 ＋4,686
Su.D木場店、Su.D名取店、
城南店、ｹﾞｯﾄ白井店他

敷金及び建築協力金＋3,245
取手店、弘前城東店、
多賀城東店、ｹﾞｯﾄ白井店、
八王子みなみ野店他

上記のほか、A-ｐｌａｎ21のシス
テム投資で1,473百万円の投
資をしております。
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出店地域及び売上高

4571東京都

2,170－その他

187,774152合計

1,2371埼玉県

10,1114千葉県

10,6338茨城県

2,1021群馬県

6531新潟県

20,00418宮城県

4,2445山形県

21,24922岩手県

10,13111秋田県

10,20710青森県

94,36270北海道

売上高店舗数地域

（単位：百万円）

ホーマック 149店舗

ゲット 3店舗

04年2月期 70

10

2211

5 18

1
1
1 8

41
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05年2月期見込みの前提
新規出店・・・北海道 4店舗
第1四半期・・・1店舗 新紋別店（04/3/18、1,546坪）
第3四半期・・・2店舗 （うち1店舗スーパーデポ）
第4四半期・・・1店舗
退店・・・5店舗
第1四半期・・・1店舗 紋別店（04/2/29、680坪）
第2四半期・・・3店舗
第3四半期・・・1店舗
増床・・・北海道 2店舗
第3四半期・・・1店舗
第4四半期・・・1店舗
改装・・・14店舗
北海道 6店舗、東北 6店舗、関東 2店舗
既存店
上期・・・△2.5％、下期・・・＋1.4％、通期・・・△0.7％
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連結 05年2月期業績予想

50.19円28.68円Ｅ Ｐ Ｓ

＋69.61.12,100△23.81.21,200当 期 純 利 益

＋17.92.54,800△11.73.02,900経 常 利 益

＋19.12.54,800△10.23.02,900営 業 利 益

＋4.126.349,730＋5.625.725,230販 管 費

＋5.328.954,530＋3.728.728,130営 業 総 利 益

＋5.428.553,800＋3.828.327,770売 上 総 利 益

＋0.7100.0189,000＋0.1100.098,000売 上 高

前期比売上比金 額前期比売上比金 額

通期中間期

（単位：百万円、％）

05年2月期 特別損失 ： 閉店損失 700百万円
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単体 05年2月期業績予想

50.19円24.86円Ｅ Ｐ Ｓ

＋55.81.22,100△24.51.11,040当 期 純 利 益

＋16.12.44,300△16.22.42,180経 常 利 益

＋18.52.44,200△15.22.32,100営 業 利 益

＋3.925.244,800＋5.424.522,600販 管 費

＋5.027.549,000＋3.326.724,700営 業 総 利 益

＋5.127.048,000＋3.226.224,200売 上 総 利 益

＋0.9100.0178,000＋0.3100.092,400売 上 高

前期比売上比金 額前期比売上比金 額

通期中間期

（単位：百万円、％）

05年2月期 特別損失 ： 閉店損失 700百万円



A-ｐｌａｎ21
Ｋ・Ｄ・Ｈ連合

ホーマック株式会社

代表取締役社長 前田勝敏
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A-plan21の全体像

教育参加による知識
技能者の育成

知識・技能中心の作
業体系

マテハン中心の作業
体系

業務システム

変化のある売場の
実現

デジタルによる先行
管理

アナログによる事後
管理

Ｉ・Ｔ

ジャスト･イン･タイム
の実現

在庫の偏在防止と
機会損失の削減

集配業務の効率化物流

目標設定による自己
育成の実現

評価制度連動による
役割重視

年功重視制度

本格的チェーンスト
アシステムに向けて

ライン･スタッフの強
化による全体最適型

縦割りによる部分最
適型

組織

競争優位実現のた
めの差別化

新分類・新商品と開
発（Ｋ・Ｄ・Ｈ連合）

ベンダー依存仕入れ商品

Ｈ・Ｉ 型Ｄ・Ｓへ業務用＋Ｈ･Ｉ 中心Ｄ Ｉ Ｙ＋Ｈ・Ｋ中心事業内容
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K・D・H連合
ホーマック 149店舗
ゲット 3店舗
ツルヤ 30店舗
ﾀﾞｲﾕｰｴｲﾄ 35店舗

カーマ 99店舗
くろがねや 20店舗

ダイキ 85店舗
ﾍﾞﾀｰﾗｲﾌ 22店舗

443443店舗店舗

300

700

1000

0

200

400

600

800

1000

2003年 2004年 2005年

DCM Japan 取扱高
億円
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オリジナルブランド

快適上手 プロサイド ＤＪ チョイス

暮らしの必需品を
中心とするソフト系
商品群のブランド

ホームセンターならではの
Ｈ・Ｉ（ﾎｰﾑｲﾝﾌﾟﾙｰﾌﾞﾒﾝﾄ）
ニーズに対応したハード系
商品群のブランド

全商品群を対象に市
場で一番安い価格を
提供するブランド


