
2006年2月期
決算説明会

2006年4月6日
ホーマック株式会社
http://www.homac.co.jp/



1

目次
2006年2月期決算のポイント ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 2
2006年2月期 数値改善要因 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 3
新規出店等の状況 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 4
連結 損益計算書 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 5
連結 損益計算書（会社別） ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 6
単体 損益計算書 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 7
［要約］連結貸借対照表 資産の部 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 8
［要約］連結貸借対照表 負債/資本の部 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 9
連結キャッシュ・フロー計算書 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 10
既存店推移 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 11
設備投資及び減価償却費 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 12
出店地域及び売上高 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 13
2006年度の重点課題 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 14
見込みの前提 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 15
連結 業績予想 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 16
単体 業績予想 ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 17
連結 業績予想（参考） ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 18
連結経常利益見込み ・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・・ 19



2

2006年2月期決算のポイント

既存店売上高 △2.5％ （前期△7.3％）
第1Ｑ△7.1％、第2Ｑ△0.3％、第3Ｑ△0.3％、第4Ｑ△2.2％

共同仕入拡大 売上高構成比29.1％ 前期比＋8.7％
荒利益率 29.3％ 前期比＋1.9％の大幅改善
共同仕入拡大、見切り処分削減

外形標準課税適用 216百万円
減損会計の前倒し 278百万円
経営統合を受け前倒し処理

営業利益 5,925百万円 前期比＋81.9％の大幅改善



3

2006年2月期 数値改善要因
部門別総括表
の活用

整理整頓
見える化の実施

Ａ‐Ｐｌａｎ
の活用

ＤＣＭ Ｊａｐａｎ

商品開発

ＫＰＩ管理意識の向上
コントロール能力向上

店舗作業削減
（人時売上高前期比＋3.2％）

ＢＲ在庫大幅削減
店舗・本部在庫削減
（既存店在庫高前期比△5.7％）
（既存店前期比△994百万円）

売価変更高削減
（売価変更率△4.2％、前期比△1.1％）
（前期比△1,620百万円）

棚卸ロス率改善
（ロス率0.68％、前期比△0.07％）

値入改善
（単体値入率31.8％、前期比＋1.3％）

荒利益率
大幅改善

連結実績29.3％
前期比＋1.9％

店舗
営業利益高
大幅改善

連結営業利益
5,925百万円
前期比＋81.9％
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新規出店等の状況

新規出店・・・12店舗
岩見沢店 （北海道、開店日05/03/17、売場面積 1,963坪）
春光店 （北海道、開店日05/03/23、売場面積 2,236坪）
三沢店 （青森県、開店日05/04/13、売場面積 1,611坪）
手宮店 （北海道、開店日05/06/15、売場面積 2,018坪）
石川店 （北海道、開店日05/07/13、売場面積 4,333坪）
坂東岩井店 （茨城県、開店日05/07/22、売場面積 1,582坪）
稚内店 （北海道、開店日05/10/06、売場面積 1,558坪）
大館樹海店 （秋田県、開店日05/10/13、売場面積 1,619坪）
境店 （茨城県、開店日05/10/20、売場面積 1,780坪）
Ｂｅｎ＆Ｌｅｅ手宮店 （北海道、開店日05/11/21、売場面積 560坪）
Ｂｅｎ＆Ｌｅｅ岩見沢店 （北海道、開店日05/12/15、売場面積 479坪）
Ｂｅｎ＆Ｌｅｅ春光店 （北海道、開店日05/12/15、売場面積 453坪）
退店・・・4店舗
岩見沢店 （北海道、閉店日05/02/27、売場面積 479坪）
手宮店 （北海道、閉店日05/05/22、売場面積 560坪）
昭和店 （北海道、閉店日05/06/05、売場面積 1,624坪）
境店 （茨城県、閉店日05/08/21、売場面積 998坪）
既存店
売上高 △2.5％、客数 △3.7％、客単価 ＋1.2％
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連結 損益計算書

67.90円28.44円Ｅ Ｐ Ｓ

＋140.01.62,856△3.90.71,190当 期 純 利 益

＋84.53.35,974△20.51.83,237経 常 利 益

＋81.93.25,925△19.21.83,257営 業 利 益

＋4.026.648,596△2.226.046,708販 管 費

＋9.129.854,521△3.527.849,965営 業 総 利 益

＋9.229.353,633△3.727.449,127売 上 総 利 益

＋1.9100.0182,957△4.4100.0179,510売 上 高

前期比売上比金 額前期比売上比金 額

06年2月期05年2月期
（単位：百万円、％）

※06年2月期 ・ 外形標準課税適用初年度 216百万円計上
・ 特別損失 744百万円
主な内訳 ： 減損損失 278百万円、投資有価証券評価損 128百万円、閉店損失 100百万円

連結調整勘定償却 108百万円
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連結 損益計算書（会社別）

注：上記のほか持分法対象会社4社（ﾉｰｽﾃｯｸﾃﾚｺﾑ、ﾂﾙﾔ、DCM Japan、他）。その他はｸﾘﾝﾃﾞﾎﾟとﾌﾟﾛﾒﾝﾃの合計。

1,190△384167303△281,230当 期 純 利 益

3,237△2374123371△263,001経 常 利 益

3,257△1241156367302,823営 業 利 益

46,708△2,2091093154,2692,06842,154販 管 費

49,965△2,3331114724,6372,09944,978営 業 総 利 益

49,127△2,0351114554,6372,08443,874売 上 総 利 益

179,510△20,6512,0667,14313,9638,696168,291売 上 高

合計修正その他ﾀﾞｲﾚｯｸｽﾎｰﾏｸﾞﾘｰﾝゲットホーマック

05年2月期
注：上記のほか持分法対象会社2社（ﾂﾙﾔ、DCM Japan）。その他はｸﾘﾝﾃﾞﾎﾟとﾌﾟﾛﾒﾝﾃの合計。

2,8562246107208△1332,442当 期 純 利 益

5,974△4614180300△825,607経 常 利 益

5,925△5411171294△255,527営 業 利 益

48,596△2,5971124664,4931,96544,154販 管 費

54,521△2,6511246374,7881,94049,682営 業 総 利 益

53,633△2,3251246254,7881,94048,480売 上 総 利 益

182,957△20,9602,0447,66414,0317,871172,307売 上 高

合計修正その他ﾀﾞｲﾚｯｸｽﾎｰﾏｸﾞﾘｰﾝゲットホーマック

06年2月期 （単位：百万円）

（単位：百万円）
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単体 損益計算書

58.01円29.40円Ｅ Ｐ Ｓ

＋98.61.42,442△8.80.71,230当 期 純 利 益

＋86.83.35,607△19.01.83,001経 常 利 益

＋95.73.25,527△20.31.72,823営 業 利 益

＋4.725.644,154△2.225.042,154販 管 費

＋10.528.849,682△3.626.744,978営 業 総 利 益

＋10.528.148,480△4.026.143,874売 上 総 利 益

＋2.4100.0172,307△4.6100.0168,291売 上 高

前期比売上比金 額前期比売上比金 額

06年2月期05年2月期
（単位：百万円、％）

※06年2月期 ・ 外形標準課税適用初年度 188百万円計上
・ 特別損失 1,382百万円
主な内訳 ： 減損損失 209百万円、貸倒引当金繰入 457百万円、子会社株式評価損 361百万円

投資有価証券評価損 128百万円、閉店損失 100百万円
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［要約］連結 貸借対照表 資産の部

＋4,81213,7408,928投資有価証券

＋6,143109,700103,556資産合計

＋1,25624,95423,697敷金及び建築協力金

＋5,73941,03035,291投資その他の資産

△1,0464,5475,593無形固定資産

△1,12531,95333,079有形固定資産

＋3,56777,53173,964固定資産

＋1,23523,72222,486たな卸資産

＋2,57632,16929,592流動資産

増 減06年2月期05年2月期

（単位：百万円）

たな卸資産
新店12店 ＋2,057
閉店4店 △468
既存店 △994
既存店前期比 △5.7%

有形固定資産
増加額 ＋824
除却等減少額 △302
減価償却費 △1,646

無形固定資産
償却費 △1,061

投資有価証券
時価評価 ＋4,701

敷金及び建築協力金
店舗投資額 ＋2,922
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［要約］連結 貸借対照表 負債/資本の部

△5,37718,98024,357支払手形及び買掛金

△72310,70711,431長期借入金

＋9335,4234,490１年内返済長期借入金

＋6,143109,700103,556負債少数株主持分資本合計

＋4,98050,24745,267資本合計

＋1201,2381,117少数株主持分

＋1,04358,21457,171負債合計

＋88617,82916,943固定負債

＋2,0008,1006,100短期借入金

＋15640,38540,228流動負債

増 減06年2月期05年2月期

（単位：百万円）

支払手形及び買掛金

前期末日が銀行休業
日で、支払が当期に
なったことによる減少。

長期借入金（1年内含む）
新規借入 ＋5,000
シンジケートローン

返済 △4,790

有利子負債残高
24,431
前期増減額 ＋2,209

株式等評価差額金
増加額 ＋2,804

株主資本比率
45.8％ （前期43.7％）

１株当たり株主資本
1,200.71円
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連結 キャッシュ・フロー計算書

3,530

3,905

△374

1,129

△2,030

525

06年2月期

△3743,905現金及び現金同等物

期 末 残 高

＋6223,283現金及び現金同等物

期 首 残 高

△997622現金及び現金同等物

の 増 加 額

＋9,103△7,973財 務 活 動 に よ る

キャッシュ ・フロー

＋1,152△3,182投 資 活 動 に よ る

キャッシュ ・フロー

△11,25311,778営 業 活 動 に よ る

キャッシュ ・フロー

増 減05年2月期

（単位：百万円）

営業活動によるCF
税引き前当期純利益 ＋5,402
減価償却費 ＋2,869
たな卸資産の増加額 △1,235
仕入債務の減少額 △5,248
投資活動によるCF
有形固定資産の取得 △824
敷金及び建築協力金の支払額

△2,922
敷金及び建築協力金の返還額

＋1,424
財務活動によるCF
短期借入金の増加 ＋2,000
長期借入金による収入 ＋5,000
長期借入金の返済 △4,790
配当金の支払 △748

営業活動によるキャッシュ・フローの△11,253百万円の減
少は、05年2月期末日が銀行休業日のため仕入債務の支
払が06年2月期にずれ込んだことによるものです。
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既存店推移

△2.5

△3.7

＋1.2

△14.0

△12 .0

△10 .0

△8.0

△6.0

△4.0

△2.0

＋0.0

＋2.0

＋4.0

売上高 客数 客単価

売上高 △7.4 △11 .1 △2.8 ＋0.6 △0.4 △1.3 ＋0.7 △2.9 ＋1.3 ＋0.3 △4.3 △2.8 △2.5

客数 △9.6 △12 .2 △3.8 ＋0.7 △1.4 △2.3 △0.5 △2.8 △1.2 △2.7 △5.3 △4.2 △3.7

客単価 ＋2.3 ＋1.2 ＋1.0 △0.2 ＋1.0 ＋1.0 ＋1.1 △0.1 ＋2.5 ＋3.0 ＋1.1 ＋1.5 ＋1.2

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 累計

％

第1Q △7.1% 第2Q △0.3% 第3Q △0.3% 第4Q △2.2%売上高
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設備投資及び減価償却費

3,612

1,973

7,138

1,872

7,932

2,016

4,097

1,909

3,747

1,646

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

02/2 03/2 04/2 05/2 06/2

設備投資 減価償却費
百万円

設備投資金額 3,747
有形固定資産 824
敷金及び建築協力金 2,922
春光店、境店、坂東岩井店他

減価償却費
（左記グラフは有形固定資産のみ）

有形固定資産 1,646
無形固定資産 1,061
長期前払費用 161
計 2,869

（単位：百万円）
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出店地域及び売上高

1,4871東京都

7,021－その他

182,957155合計

1,1791埼玉県

8,1324千葉県

10,3769茨城県

1,6761群馬県

20,39818宮城県

3,0043山形県

19,64221岩手県

9,35112秋田県

10,04911青森県

90,64274北海道

売上高店舗数地域

（単位：百万円）

ホーマック 152店舗

ゲット 3店舗

06年2月期 74

11

12 21

3 18

1
1 9

41
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2006年度の重点課題
棚割標準化改装の実施
店舗面積700坪～1,650坪
北海道42店舗、東北37店舗、関東9店舗、合計88店舗
棚割標準化で本部指示と店舗作業の完全化実現

部門経営の深化
店長・主任からチーフ・担当者、さらにフレックス社員へ
数値改善結果を評価と報酬に連動させる

業務改革プロジェクト
本部業務のカイゼン＋店舗業務のカイゼン
マンパワー育成、人材開発と人事計画との連動

ＤＣＭ Ｊａｐａｎホールディングス始動
共通棚割りの実現

新業態Ｂｅｎ＆Ｌｅｅの確立
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見込みの前提
変則決算のため、2006年2月21日から2007年2月28日までの前提
新規出店・・・12店舗（ホーマック 8、ツルヤ 4）
第1四半期・・・3店舗（ホーマック 3）
盛南店 （岩手県、開店日06/03/08、売場面積2,896坪）
十和田店 （青森県、開店日06/03/16、売場面積1,582坪）
石巻蛇田店 （宮城県、開店日06/04/12、売場面積2,574坪）
第2四半期・・・5店舗（ホーマック 3、ツルヤ 2）
第3四半期・・・4店舗（ホーマック 2、ツルヤ 2）
退店・・・3店舗
第1四半期・・・2店舗（ホーマック 1、ツルヤ 1）
第3四半期・・・1店舗（ホーマック 1）
改装・・・88店舗
既存店売上高

2006年2月21日～2006年8月31日・・・△1.7％
2006年9月 1日～2007年2月28日・・・△1.5％
2006年2月21日～2007年2月28日・・・△1.6％
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連結 業績予想

30.74円37.83円Ｅ Ｐ Ｓ

△6.61.41,300＋9.21.51,600当 期 純 利 益

＋3.22.92,600＋10.03.73,800経 常 利 益

△0.32.92,600＋14.53.73,800営 業 利 益

＋5.228.225,600＋12.526.227,300販 管 費

＋4.731.128,200＋12.829.931,100営 業 総 利 益

＋4.630.527,700＋12.729.430,600売 上 総 利 益

＋2.1100.090,700＋10.5100.0104,000売 上 高

※2前期比売上比金 額※1前期比売上比金 額

2006年9月1日から
2007年2月28日まで

2006年2月21日から
2006年8月31日まで

（単位：百万円、％）

※1 前期上期との比較で、参考値です。
※2 前期下期との比較で、参考値です。
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単体 業績予想

30.74円44.92円Ｅ Ｐ Ｓ

△13.91.51,300＋103.51.91,900当 期 純 利 益

△12.92.92,500＋31.63.73,600経 常 利 益

△13.62.92,500＋36.73.73,600営 業 利 益

＋7.328.023,900＋17.026.125,600販 管 費

＋4.930.926,400＋19.129.829,200営 業 総 利 益

＋4.730.125,700＋19.029.128,500売 上 総 利 益

＋2.1100.085,300＋10.5100.098,100売 上 高

※2前期比売上比金 額※1前期比売上比金 額

2006年9月1日から
2007年2月28日まで

2006年2月21日から
2006年8月31日まで

（単位：百万円、％）

※1 前期上期との比較で、参考値です。
※2 前期下期との比較で、参考値です。
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連結 業績予想（参考）

68.57円67.90円Ｅ Ｐ Ｓ

＋1.51.52,900＋140.01.62,856当 期 純 利 益

＋7.13.36,400＋84.53.35,974経 常 利 益

＋8.03.36,400＋81.93.25,925営 業 利 益

＋8.927.252,900＋4.026.648,596販 管 費

＋8.830.559,300＋9.129.854,521営 業 総 利 益

＋8.729.958,300＋9.229.353,633売 上 総 利 益

＋6.4100.0194,700＋1.9100.0182,957売 上 高

前期比売上比金 額前期比売上比金 額

2006年2月21日から2007年2月28日までの
変則決算2期分の合計2006年2月期実績

（単位：百万円、％）

※日数で8日の違い



19

連結経常利益見込み
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※07/2期は2006/2/21から2006/8/31までの事業年度と2006/9/1から2007/2/28までの事業年度の合計

百万円

※
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ご注意
本資料のうち業績予想等に記載されている各数値は、本資料の発表
日現在において入手可能な情報に基づき作成したものであります。
実際の業績は、今後様々な要因によって予想数値と異なる可能性が
ありますので、ご承知おきください。


