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第
9
回
　

曙 

◆ 

植
草
三
樹
男 

会
長

60
年
余
り
の
れ
ん
を
守
る
、老
舗
の
和
菓
子
店
。

情
熱
の
大
き
さ
が
後
継
者
選
び
の
た
っ
た
1
つ
の
基
準
。

持
ち
う
る
限
り
の
愛
情
を
会
社
に
注
ぐ
娘
に
、未
来
を
託
す
。

文
／
荻
島
央
江
　
写
真
／
鈴
木
愛
子

子
供
は
親
を
超
え
る
よ
う
に

神
様
が
デ
ザ
イ
ン
し
て
い
る

　
娘
婿
や
長
男
で
は
な
く
、
な
ぜ
長
女

の
細
野
佳
代
を
社
長
に
し
た
の
か
。 

そ

れ
は
会
社
に
対
す
る
愛
情
や
執
着
が
誰

よ
り
も
強
か
っ
た
か
ら
で
す
。

 

「
後
を
継
げ
」と
言
っ
た
こ
と
は
な
い

し
、
後
継
者
教
育
も
し
て
い
な
い
け
ど
、

「
私
は
曙
の
た
め
に
存
在
し
て
い
る
。曙

こ
そ
が
私
の
人
生
な
ん
だ
」
っ
て
、
彼

女
の
中
で
は
っ
き
り
決
ま
っ
て
い
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
な
。
た
と
え
僕
が
辞
め
ろ

と
言
っ
て
も
、
聞
か
な
い
と
思
う
。
大

事
な
の
は
才
能
じ
ゃ
な
い
、
や
っ
ぱ
り

情
熱
な
ん
で
す
。

　

曙
は「
銀
座
あ
け
ぼ
の
」の
屋
号

で
知
ら
れ
る
和
菓
子
の
チ
ェ
ー
ン

店
だ
。
植
草
三
樹
男
会
長
の
父
、
圭

三
氏
が
1
9
4
8
年
に
創
業
し
た
。

圭
三
氏
は
戦
前
、
服
の
仕
立
て
を
し

て
い
た
が
、
戦
後
は
進
駐
軍
相
手
の

土
産
物
店
を
手
始
め
に
靴
店
や
青

果
店
、
汁
粉
店
な
ど
の
商
売
を
経

て
、
和
菓
子
店
に
落
ち
着
い
た
。

　

植
草
会
長
は
35
年
生
ま
れ
。
大
学
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店名の「あけぼの」のロゴは二女の故・
智子氏が書いたもの。「店とともに智子
が生き続けているような気がします」

卒
業
後
、
英
国
系
の
商
社
を
経
て
、

父
母
が
働
く
曙
に
入
社
す
る
。

損
得
勘
定
し
な
い
父

従
業
員
に
慕
わ
れ
た
母

　

親
父
は
商
売
は
下
手
だ
っ
た
け
ど
、

人
間
的
に
い
い
人
で
し
た
。「
こ
い
つ
に

だ
け
は
辞
め
ら
れ
た
ら
困
る
」と
い
う

社
員
が
退
職
を
申
し
出
た
と
き
も
、「
お

ま
え
が
行
き
た
い
会
社
は
将
来
有
望
だ

か
ら
、
う
ち
な
ん
か
辞
め
て
ぜ
ひ
行
き

な
さ
い
」と
平
気
で
言
う
。

　

僕
は「
有
能
な
社
員
の
転
職
を
後
押

し
す
る
な
ん
て
、
バ
カ
じ
ゃ
な
い
か
」

と
当
時
は
思
っ
た
け
ど
、
そ
の
社
員
は

数
年
後
、「
親
父
さ
ん
と
ま
た
や
り
た

い
」と
戻
り
、
定
年
ま
で
勤
め
上
げ
て

く
れ
た
。
一
時
の
自
分
の
損
得
よ
り
相

手
の
こ
と
を
考
え
て
行
動
す
れ
ば
、
最

終
的
に
い
い
結
果
を
生
む
。
親
父
に
は

多
く
の
こ
と
を
教
わ
り
ま
し
た
。

　
お
ふ
く
ろ
も
従
業
員
に
慕
わ
れ
て
い

ま
し
た
よ
。
忙
し
い
と
き
に
は
従
業
員

に
お
に
ぎ
り
を
作
っ
て
差
し
入
れ
た
り
、

誕
生
日
に
贈
り
物
を
あ
げ
た
り
。
親
父

よ
り
よ
ほ
ど
商
才
が
あ
り
、
い
つ
も
鉛

筆
を
な
め
な
が
ら
原
価
計
算
を
し
て
、

「
こ
の
お
菓
子
は
1
時
間
に
あ
と
何
個

多
く
作
ろ
う
」と
み
ん
な
を
盛
り
立
て

て
い
た
。
佳
代
は
ど
う
や
ら
、
こ
の
お

ふ
く
ろ
に
似
た
み
た
い
で
す
。

　

植
草
会
長
が
社
長
に
就
任
し
た

当
時
、
売
上
高
は
1
億
円
程
度
だ
っ

た
が
、
全
国
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン

タ
ー
や
百
貨
店
に
積
極
的
に
出
店

し
て
い
っ
た
。

　
社
長
業
が
忙
し
か
っ
た
か
ら
、
子
供

た
ち
の
こ
と
は
マ
マ（
妻
の
故・澄
子
氏

の
こ
と
）に
か
な
り
の
部
分
を
任
せ
て

い
た
。
佳
代
は
4
人
兄
弟
の
長
女
。
下

に
妹
2
人
と
弟
が
い
る
の
で
す
が
、
二

女
の
智
子
は
ダ
ウ
ン
症
と
い
う
障
が
い

を
抱
え
て
い
ま
し
た
。
障
が
い
児
を
育

て
る
の
は
な
か
な
か
大
変
で
、
他
の
兄

弟
の
協
力
が
必
要
で
す
。
佳
代
は
長
女

だ
し
、
自
然
に
責
任
感
や
自
主
性
が
身

に
付
い
た
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　
母
親
は
ど
う
し
て
も
妹
の
世
話
に
か

か
り
き
り
に
な
り
ま
す
か
ら
ね
。
そ
れ

も
あ
っ
て
か
、
佳
代
は
お
ば
あ
ち
ゃ
ん

子
で
、
年
中
遊
び
に
行
っ
て
い
ま
し
た

よ
。
銀
座
の
店
に
も
よ
く
連
れ
て
い
か

れ
て
、
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
に
い
ろ
い
ろ
教

わ
っ
た
み
た
い
。
き
っ
と
曙
に
対
す
る

思
い
は
こ
の
頃
か
ら
強
く
な
っ
て
い
っ

た
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

　

佳
代
氏
は
大
学
卒
業
後
、
曙
に
入
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社
。
最
初
に
配
属
さ
れ
た
の
は
母
が

責
任
者
を
務
め
、
妹
を
含
む
障
が
い

者
が
働
く
小
さ
な
工
場
だ
っ
た
。

「
障
が
い
者
の
娘
が
働
け
る
場
所
を

作
り
た
い
」と
い
う
澄
子
氏
の
発
案

で
、
84
年
に
東
京
都
町
田
市
に
つ
く

っ
た
曙
・
多
摩
作
業
所（
現
在
の
町

田
お
か
し
の
家
）だ
。

　
妹
の
智
子
が
う
ま
く
作
業
が
で
き
な

い
こ
と
に
、
佳
代
は
当
初
い
ら
だ
っ
て

い
ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
、
ど
ん
な
に
佳

代
が
怒
っ
て
も
へ
こ
た
れ
な
い
で
懸
命

に
や
り
続
け
る
智
子
の
姿
を
見
て
、
気

持
ち
が
変
わ
っ
た
よ
う
で
す
。

　
作
業
台
の
高
さ
が
彼
女
の
身
長
に
合

っ
て
い
な
い
か
ら
乗
る
台
を
作
っ
て
あ

げ
る
な
ど
、
ど
う
す
れ
ば
障
が
い
者
の

人
た
ち
が
作
業
し
や
す
い
か
を
真
剣
に

考
え
る
よ
う
に
な
っ
た
。
彼
女
は
健
常

者
と
障
が
い
者
、
そ
れ
ぞ
れ
が
働
き
や

す
い
職
場
に
す
る
の
が
と
て
も
う
ま
い
。

わ
が
娘
な
が
ら
、
た
い
し
た
才
能
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

 「
辞
め
る
く
ら
い
な
ら
、

こ
こ
か
ら
飛
び
降
り
る
」

　

作
業
所
で
約
3
年
勤
務
し
た
後
、

佳
代
氏
は
現
場
を
隅
々
ま
で
経
験
。

店
長
や
企
画
室
長
、
営
業
部
長
な
ど

を
経
て
、
2
0
0
4
年
11
月
、
社
長

に
就
任
す
る
。

　
社
長
交
代
の
何
年
か
前
だ
っ
た
か
な
、

経
営
に
関
し
て
佳
代
と
も
め
て
ね
。
売

り
言
葉
に
買
い
言
葉
で
、「
そ
ん
な
に
言

う
な
ら
辞
め
ろ
」と
彼
女
に
言
っ
た
ん

で
す
。
そ
し
た
ら
、
佳
代
は「
辞
め
る

く
ら
い
な
ら
、
こ
の
ビ
ル
か
ら
飛
び
降

り
る
」
っ
て
。
本
当
に
飛
び
降
り
そ
う

な
勢
い
で
し
た
。

　
僕
は
そ
の
言
葉
を
聞
い
て
、
そ
れ
ほ

ど
曙
が
好
き
で
、
曙
で
仕
事
が
し
た
い

ん
だ
っ
た
ら
、
社
長
を
や
ら
せ
て
も
い

い
か
な
と
思
っ
た
ん
で
す
。
ち
ょ
う
ど

マ
マ
が
病
気
に
な
っ
て
、
こ
れ
か
ら
の

人
生
は
マ
マ
を
最
優
先
に
し
よ
う
と
考

え
て
い
た
と
き
で
し
た
。
い
ろ
い
ろ
な

面
で
事
業
承
継
に
は
い
い
タ
イ
ミ
ン
グ

だ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

　

現
在
、
曙
は
首
都
圏
を
中
心
に
約

1
0
0
店
を
構
え
、
従
業
員
は
約

4
8
0
人
。
佳
代
氏
の
夫
の
細
野
一

美
氏
は
コ
ピ
ー
ラ
イ
タ
ー
か
ら
転

身
、
現
在
専
務
と
し
て
佳
代
氏
を
サ

ポ
ー
ト
す
る
。
ま
た
弟
の
英
一
郎
氏

は
、
子
会
社
の
曙
フ
ー
ズ
で
常
務
を

務
め
て
い
る
。

　

植
草
会
長
の
よ
う
に
豪
腕
で
社

1975年頃●植草会長夫妻と佳代氏（前列右端）ら4人の子供たち。
「家族旅行に行く車中、兄弟全員でよく合唱をしてくれました」

1974年● 銀 座 本 店
の前で。ベストセラー

『流通革命』（林周二
著）に大いに影響を
受け、事業拡大に燃
えていた
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員
を
引
っ
張
る
ス
タ
イ
ル
で
は
な

く
、
佳
代
氏
は
社
員
1
人
ひ
と
り
の

声
に
耳
を
傾
け
な
が
ら
、
経
営
の
舵

を
取
る
。

　

佳
代
氏
が
社
長
に
な
っ
て
か
ら

始
め
た
こ
と
に「
お
客
様
の
声
ノ
ー

ト
」が
あ
る
。
販
売
員
約
3
0
0
人

に
ノ
ー
ト
を
持
た
せ
、
お
客
か
ら
の

声
を
漏
ら
さ
ず
書
き
と
め
て
も
ら

う
の
だ
。
佳
代
氏
は
本
社
に
送
ら
れ

て
く
る
こ
の
ノ
ー
ト
す
べ
て
に
目

を
通
し
、
返
事
を
書
く
。

　
そ
ん
な
こ
と
は
僕
は
到
底
ま
ね
で
き

な
い
。
本
当
に
よ
く
や
っ
て
い
る
と
思

う
。
こ
れ
か
ら
は
彼
女
の
色
を
出
し
て

や
っ
て
く
れ
れ
ば
、
そ
れ
で
い
い
と
思

っ
て
い
る
。
僕
が
教
え
た
こ
と
は
、「
売

り
上
げ
を
上
げ
る
に
は
現
場
を
見
て
考

え
ろ
」と
い
う
こ
と
ぐ
ら
い
か
な
。

　
で
も
、
つ
い
口
出
し
す
る
こ
と
も
あ

る
。
2
、
3
日
前
も
大
げ
ん
か
し
た
ば

か
り
。「
こ
ん
な
状
況
で
ど
う
す
る
ん

だ
。
ど
う
改
善
す
る
つ
も
り
?
」
っ
て

聞
い
た
ら
、「
パ
パ
は
私
の
や
っ
て
い
る

こ
と
を
認
め
て
く
れ
な
い
で
、
私
の
こ

と
を
責
め
て
ば
か
り
だ
わ
」
っ
て
。

　
年
に
2
〜
3
回
、
大
げ
ん
か
を
や
っ

ち
ゃ
う
ん
だ
よ
ね
、
み
っ
と
も
な
い
話

だ
け
ど
。
今
回
は
2
時
間
く
ら
い
や
っ

2012年●和菓子や米菓など商品数は約350点。写真は人気定
番商品の「もちどら」

2004年● 細 野 佳 代
氏（右）が社長に就任。
佳代氏は64年生まれ

曙の歩み

	1948年	 植草圭三氏が東京・銀座に開いたかき氷と汁粉の店が発祥
	 69年	 ショッピングセンターや百貨店に出店を始める。
	 	 日本初の郊外型ショッピングセンター、玉川高島屋に出店
	 76年	 植草三樹男氏が社長に就任
	2004年	 細野佳代氏が社長に就任、植草三樹男氏は会長に
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うえくさ･みきお
1935年東京都生まれ、77歳。早稲田大
学卒業後、英国系商社を経て、父が創業し
た曙に入社。76年に社長就任。百貨店に
積極出店し、全国区の和菓子店に成長させ
た。売上高は約55億円。2004年、長女の
細野佳代氏に社長を譲り、会長に就任。社
会福祉法人「愛の鈴」の理事長も務める

て
い
た
か
な
。

　
少
し
し
て
向
こ
う
か
ら
電
話
が
か
か

っ
て
き
て
ね
。
謝
っ
て
き
た
か
ら
、
僕

も「
申
し
訳
な
か
っ
た
」と
言
っ
た
よ
。

「
本
音
を
話
せ
る
の
は
パ
パ
と
、（
夫
の
）

専
務
だ
け
」
っ
て
こ
ぼ
し
て
い
た
。
何

で
も
話
せ
る
人
が
い
な
い
と
疲
れ
ち
ゃ

う
か
ら
、
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
。

　
や
り
合
っ
た
後
は
ね
、
何
だ
か
娘
が

す
ご
く
か
わ
い
く
な
る
ん
だ
よ
ね
。「
誕

生
日
に
何
も
し
て
あ
げ
な
か
っ
た
か
ら
、

今
度
祝
っ
て
あ
げ
よ
う
」と
か
、
そ
ん

な
ふ
う
に
思
う
。

　
佳
代
は
僕
が
言
っ
た
こ
と
を
素
直
に

聞
く
わ
け
じ
ゃ
な
い
ん
だ
け
ど
、
様
子

を
よ
く
見
て
い
る
と
、
僕
の
言
っ
て
い

る
こ
と
を
理
解
し
て
、
自
分
な
り
に
や

っ
て
み
よ
う
と
し
て
く
れ
る
。
や
は
り

僕
の
こ
と
を
一
番
よ
く
分
か
っ
て
い
る

の
は
彼
女
だ
と
思
う
。

 「
今
度
生
ま
れ
た
子
供
を

会
社
の
基
準
に
し
な
さ
い
」

　
智
子
が
生
ま
れ
た
と
き
、
父
に
こ
う

言
わ
れ
た
ん
で
す
。「
こ
れ
か
ら
は
今
度

生
ま
れ
て
き
た
子
供
を
基
準
に
経
営
し

て
い
き
な
さ
い
」と
。

　
当
時
は
そ
の
言
葉
の
真
意
が
分
か
ら

な
か
っ
た
の
で
す
が
、
会
社
経
営
を
し

て
い
く
う
ち
、
気
付
い
た
。
智
子
を
智

子
と
し
て
受
け
入
れ
る
よ
う
に
、
社
員

1
人
ひ
と
り
を
、
い
ろ
い
ろ
な
苦
し
み

を
負
う
個
々
の
人
間
と
し
て
受
け
入
れ

る
こ
と
。
み
ん
な
が
自
分
ら
し
さ
を
発

揮
し
、
働
く
こ
と
に
充
実
感
を
味
わ
え

る
よ
う
な
会
社
に
し
て
い
く
こ
と
が
、

智
子
を
基
準
に
す
る
会
社
経
営
じ
ゃ
な

い
か
、
と
。

　
ぜ
ひ
佳
代
に
も
、
そ
う
し
た
経
営
を

し
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　
僕
は
家
内
が
病
気
に
な
っ
た
と
き
に

一
緒
に
洗
礼
を
受
け
、
ク
リ
ス
チ
ャ
ン

に
な
っ
た
ん
だ
け
ど
、「
子
供
は
親
を
超

え
る
よ
う
に
神
様
が
デ
ザ
イ
ン
し
て
い

る
」と
教
会
で
学
ん
だ
。

　
ご
ち
ゃ
ご
ち
ゃ
言
わ
な
く
て
も
、
子

供
の
能
力
が
発
揮
で
き
る
よ
う
に
自
由

に
や
ら
せ
れ
ば
い
い
の
か
な
と
最
近
は

思
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
で
も
結

構
口
出
し
し
ち
ゃ
う
ん
だ
け
ど
ね
。
TL


