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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2017 seine Auf-
gaben auf Grundlage der gesetzlichen Vorschriften, der
Satzung und der Geschaftsordnung sowie gemaR den
Anforderungen des Public Corporate Governance Ko-
dex der Landeshauptstadt Stuttgart wahrgenommen.
Im Geschaftsjahr 2017 fanden vier ordentliche Sitzun-
gen des Aufsichtsrates statt.

Dabei wurden einige zustimmungspflichtige Entschei-
dungsvorlagen behandelt sowie strategische und
teilweise operative Themen diskutiert. Zudem wurde
Uber eine Vielzahl an Themen informiert. Es wurden alle
Sitzungen mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und den
Arbeitnehmervertretern vorbereitet. Eine Vorbereitung
der Aufsichtsratsmitglieder auf Beschlisse und Tages-
ordnungspunkte war durch rechtzeitig zugestellte
Unterlagen des Vorstands gewahrleistet. 2017 gab es
keine Umlaufbeschlisse. Dringende oder kurzfristig
aktualisierte Themen wurden teilweise als Tischvorlage
bearbeitet.

Der Aufsichtsrat beschaftigte sich 2017 neben den
allgemeinen und periodisch wiederkehrenden Ent-
scheidungs- und Informationsbelangen insbesondere
mit folgenden Schwerpunktthemen: Stadtbahnbau-
mafRknahmen, kaufménnische Querschnittsthemen,
angestrebte Direktvergabe der OPNV-Leistungen ab
2019 an die SSB, Organisationsveranderungen sowie
Personalangelegenheiten.

Teilweise wurden Themen im Personal-, Priifungsaus-
schuss und im Restrukturierungsausschuss vertieft
analysiert und vorberaten. Uber die Ergebnisse haben
die Vorsitzenden der Ausschisse im Gesamtgremium
berichtet.

Im Geschaftsjahr 2017 fand eine Sitzung des Restruktu-
rierungsausschusses statt, in denen Maoglichkeiten zur
weiteren Produktivitatssteigerung erdrtert wurden.

Zudem fanden zwei Sitzungen des Prifungsausschus-

ses statt. Dabei wurden insbesondere der Jahresab-
schluss, der Wirtschaftsplan, das Risiko- und Chancen-
management, der Public Corporate Governance Kodex
der Landeshauptstadt Stuttgart und weitere Themen
behandelt.

In vier Sitzungen des Personalausschusses wurden
diverse Personalangelegenheiten behandelt.

In der ordentlichen Hauptversammlung am 25. Juli 2017
wurden der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr 2016,
der Lagebericht des Vorstands und der Bericht des
Aufsichtsrats flr das Geschaftsjahr 2016 zustimmend
zur Kenntnis genommen. Zudem wurden die Mitglieder
des Vorstands und des Aufsichtsrats einstimmig ent-
lastet.

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2016 wurde
nach der Hauptversammlung am 25. Juli 2017 gemaR
der Satzung im elektronischen Bundesanzeiger und im
Amtsblatt der Landeshauptstadt Stuttgart veroffent-
licht.

In der Hauptversammlung am 26. Juli 2016 wurde Ebner
Stolz GmbH & Co. KG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft mit der Prifung des Jah-
resabschlusses 2017 und der besonderen Berichterstat-
tung Uber die Prifung nach § 53 HGrG beauftragt.

Der Jahresabschluss 2017 wurde rechtzeitig aufgestellt
und ging nach den Vorschriften des § 1770 AktG un-
mittelbar danach dem Aufsichtsrat, vorbehaltlich der
spateren Feststellung, zu.

Die Wirtschaftsprifer haben den Jahresabschluss mit
Lagebericht zum 31. Dezember 2017 eingehend geprift
und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk testiert.

Der Bericht des Abschlussprifers wurde allen Mitglie-
dern des Aufsichtsrats Gbergeben und im Prifungs-
ausschuss sowie in der Sitzung des Aufsichtsrats am
26.Juni 2018 in Anwesenheit des Wirtschaftsprifers

erdrtert. Wesentliche Einwendungen ergaben sich da-
bei nicht. Der Aufsichtsrat hat sich den Empfehlungen
des Prufungsausschusses angeschlossen und billigte
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss mit
Lagebericht zum 31. Dezember 2017. GemaR § 172 AktG
wurde damit der Jahresabschluss 2017 festgestellt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Fihrungs-
kraften sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
flr deren Einsatz bei der Sicherstellung eines kunden-
freundlichen und verldsslichen OPNV in Stuttgart und
in der Region.

Stuttgart, im Juni 2018

Fritz Kuhn Vorsitzender des Aufsichtsrats Oberbirger-
meister Landeshauptstadt Stuttgart




Bericht des Vorstands

Die SSB hat das Geschaftsjahr 2017 mit einem Ergeb-
nis in Hohe von -19,1 Mio. € abgeschlossen. Dieses wird
von der Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesell-
schaft vertragsgemaR ausgeglichen.

Fir die kiinftige Finanzierung des OPNV in Deutschland
konnten im Jahr 2017 Fortschritte erzielt werden, von
denen auch die SSB profitiert. So haben Bund und Lan-
der im Rahmen der Neuordnung der Bund-Lander-Fi-
nanzbeziehungen ab 2020 die unbefristete Fortsetzung
des bisherigen GVFG-Programms beschlossen, aller-
dings ohne eine dringend erforderliche Aufstockung
der Mittel bis mindestens 2025. Die Entflechtungsmit-
tel des Bundes fur Verbesserungen der Verkehrsver-
haltnisse in den Gemeinden enden am 31. Dezember
2019; stattdessen erhalten die Lander einen héheren
Umsatzsteueranteil. Damit diese Mittel tatsachlich

dem OPNV zugutekommen, ist eine landesgesetzliche
Festschreibung des zweckgebundenen Einsatzes dieser
Mittel fr den Ausbau und die Sanierung der Verkehrs-
infrastruktur unabdingbar.

Ein wichtiger Schritt zur Unterstitzung der Kommu-
nen beim Erhalt bestehender OPNV-Systeme ist die
Wiederaufnahme der Férderung zur Beschaffung neuer
Stadtbahnfahrzeuge durch das Land Baden-Wirttem-
berg. In den Jahren 2017 bis 2019 stehen hierflr jeweils
20 Mio. € zur Verfligung. Uber eine Sonderférderung
im Rahmen des Landes-Busférderprogramms konnte
die SSB im Jahr 2017 bereits zusatzliche Mittel zur Be-
schaffung von Bussen mit emissionsarmen Antrieben
generieren.

Auf dem Berliner Dieselgipfel wurde der Fonds ,Nach-
haltige Mobilitat in der Stadt” auf 1 Mrd. € aufgestockt.
Hier ist zu hoffen, dass auch Projekte der SSB von
diesen Mitteln profitieren.

Im Sommer 2017 hat der Stuttgarter Gemeinderat der SSB

einen Investitionszuschuss in Hohe von 72,5 Mio. € aus
dem Vorjahres-Haushaltstberschuss der Stadt zugespro-
chen. Mit dieser Summe sollen die Beschaffung weite-
rer 20 Stadtbahnfahrzeuge, die Ersatzbeschaffung von
drei Zahnradbahnfahrzeugen und der Bau eines vierten
Stadtbahnbetriebshofes jeweils zur Halfte finanziert
werden. Dies ist ein deutliches Zeichen fir den hohen
Stellenwert des OPNV in der Landeshauptstadt, stellt
die SSB aber gleichzeitig auch vor Herausforderungen:
Wir missen den noch offenen Teil der Finanzierung
dieser Projekte sicherstellen und die MaRnahmen auch
personell stemmen.

Strategische Steuerung

Von hdchster Wichtigkeit fur die Zukunft der SSB war
das von der Stadt Stuttgart mit Unterstltzung der

SSB durchgeflihrte Projekt ,Direktvergabe”, in dem die
rechtssichere Beauftragung der SSB mit der Erbringung
der OPNV-Leistungen durch die Landeshauptstadt
Stuttgart ab 1. Januar 2019 geregelt wird. Nach der Ver-
offentlichung der Vorabbekanntmachung Uber die be-
absichtigte Direktvergabe lag der Schwerpunkt auf der
Ausarbeitung des Offentlichen Dienstleistungsauftrags
(ODLA), der am 14. Dezember 2017 vom Gemeinderat
der Stadt Stuttgart beschlossen wurde. Fraktionsuber-
greifend erteilten die Stuttgarter Stadtrate der SSB
nahezu einstimmig das Mandat, den Stuttgarter Nah-
verkehr bis zum 31. Dezember 2040 zu betreiben und
weiter zu entwickeln. In der dazugehdrigen Debatte
erfuhr die SSB groRe Anerkennung und Wertschatzung
far ihre Arbeit.

Die beschlossene Direktvergabe ist das Fundament
unserer Arbeit und ermoglicht uns, die Zukunft des
Stuttgarter Nahverkehrs langfristig zu denken und zu
gestalten.

Digitalisierung im Vertrieb weiterhin auf
dem Vormarsch

Die Entwicklung der Fahrgeldeinnahmen und Fahrgast-
zahlen wurde 2017 erneut insbesondere vom Berufs-
verkehr getragen. Wesentlichen Anteil daran hatte
weiterhin das FirmenTicket mit einem Wachstum von
Uber sechs Prozent. Die SSB-Fahrinfo-App wurde zu
SSB Move weiterentwickelt und bietet dem Kunden
zusatzliche Mdglichkeiten, um schneller und bequemer
zu seinem Ticket zu kommen. Mit einem Online-Anteil
von zuletzt Uber 30 % im Gelegenheitsverkehr weist
der Ticketverkauf Uber die SSB- und VVS-App weiterhin
hohe Steigerungsraten auf. Bemerkenswert ist die Tatsa-
che, dass dies auch fur die online verkauften ZeitTickets
gilt. Neben den 145.000 Dauerkunden mit polygo-Kar-
ten erreicht die Digitalisierung im Vertrieb damit auch
viele gelegentliche Kunden, die monatlich tGber 500.000
Tickets online erwerben. Dieser Innovationsweg wird
konsequent weiterverfolgt. Beim StudiTicket ist der
Online-Anteil trotz bereits hoher Marktausschépfung im
Web-Kanal erneut gestiegen und liegt inzwischen sogar
bei 90 %.

Mit dem Beginn der Feinstaubsaison am 16. Oktober
wurde das UmweltTagesTicket erfolgreich eingefihrt.
Es ersetzt das FeinstaubTicket der vorangegangenen
Saison. Das UmweltTagesTicket ist ein einfach verstand-
liches Produkt, das unabhangig vom Feinstaubalarm
wahrend der gesamten Saison gultig ist und mit seinem
glnstigen Preis Gelegenheitsnutzern einen Anreiz zum
Umstieg auf den OPNV bietet. Im Vergleich zum Fein-
staubTicket werden durch das neue Angebot geringere
Mindererl6se im VVS erwartet.

Ergebnisse aus der Marktforschung bestatigen, dass die
Aktivitaten der SSB fur umweltfreundlichen Nahverkehr
positiv wahrgenommen werden. In einer SSB-Umwelt-
kampagne wurden drei verschiedene Umweltmotive

verknUpft mit der Angebotserweiterung der U19, dem
Okostrom-Signet und niedrigeren Stickoxid-Emissionen
durch Euro-6-Busse.

Stadtbahn

Im Stadtbahnbetrieb der SSB werden weiterhin etliche
komplexe Infrastrukturprojekte geplant und realisiert.
Die Arbeiten gingen auch im Jahr 2017 gut voran:

Am 9. Dezember 2017 wurden auf der U12 der 1. Teil-
abschnitt (Heilbronner StralRe - Milchhof) sowie der
3.und 4. Teilabschnitt (Hallschlag - Neckartal) mit den
neuen Haltestellen Budapester Platz und Bottroper
StraRe in Betrieb genommen. Die Kosten fir die neuen
Streckenabschnitte lagen bei rund 200 Mio. €. Mit der
Inbetriebnahme kann die Linie U12 zwischen Remseck
und Durrlewang nun durchgangig mit 80 Meter langen
Zugen befahren werden. Damit wird auf den stark
belasteten Talquerlinien zusatzliche Beférderungskapa-
zitat zur Verfigung gestellt. Die Remsecker Blrger ge-
langen jetzt finf Minuten schneller mit der Stadtbahn
in die Stuttgarter Innenstadt.

Das im sudlichen Abschnitt der U12 zwischen Wall-
graben und Durrlewang verbaute Magerwiesengleis
wurde mit dem OPNV-Innovationspreis des Landes
Baden-Wiirttemberg in der Kategorie Umwelt Okolo-
gie gewdrdigt.

Im planerischen Bereich lag der Schwerpunkt darauf,
die unter dem Arbeitstitel U23 zusammengefassten
InfrastrukturmalRnahmen vierter Stadtbahnbetriebs-
hof, Ausbau der U1 fir den Betrieb mit 80m - Zlgen,
Verlangerung der U19 vom NeckarPark bis zum Merce-
des-Benz-Werk, Ubereckverbindung in M&hringen und
Erneuerung der Zahnradbahn weiter voranzubringen.

Der Suchlauf fur den kiinftigen Standort des vierten
Stadtbahnbetriebshofes ist weit genug fortgeschrit-
ten, so dass die Planungsvarianten Anfang 2018 zur



Diskussion gestellt werden kénnen.

Flr den Ausbau der U1 auf 80m - Betrieb laufen Pla-
nungsabstimmungen mit Fellbach und Untersuchungen
zur Leistungsfahigkeit des Verkehrsknotens Bad Cann-
statt Wilhelmsplatz.

Die Planung fiir den Neubauabschnitt der U5 zwischen
Leinfelden Bahnhof und Neuer Markt wird zusammen
mit Leinfelden-Echterdingen Uberarbeitet. Bei der
S2-Verlangerung Bernhausen - Neuhausen lduft die
Bearbeitung der Einwendungen im Rahmen des Plan-
feststellungsverfahrens.

Zum Erhalt des bestehenden Stadtbahnnetzes der SSB
wurden im Rahmen der Fahrweginstandhaltung neun
Kilometer Gleis und 36 Weichen erneuert.

Die Modernisierung der Stadtbahnfahrzeuge der
ersten Serien konnte am 7. August 2017 erfolgreich
abgeschlossen werden. Seit 2008 haben 76 Fahrzeuge
die Generalsanierung durchlaufen und sind als DT8.S
wieder im Fahrgastbetrieb unterwegs. Zum Jahresende
konnte bereits die Teilsanierung von drei der geplanten
18 Fahrzeuge der Serie DT8.4 abgeschlossen werden.

Von den 20 bestellten Neufahrzeugen der Serie DT8.14
wurden 13 Fahrzeuge angeliefert und befinden sich
groRtenteils bereits im Fahrgasteinsatz.

Um die wachsende Zahl an Stadtbahnfahrzeugen auch
abstellen zu kénnen, werden derzeit in der Stdschleife
des Betriebshofes Mdhringen provisorische Kapazi-
taten geschaffen. Dort sind die Gleise verlegt und der
Bau der Fahrleitungsanlage wird vorbereitet.

Die SSB hat mit ihrer Busstrategie einen konsequenten
und nachhaltigen Weg eingeschlagen. Dabei wird ein

ganzheitlicher Ansatz verfolgt, der alle Aspekte des
Busbetriebs von der Rohstoffherstellung an umfasst.
Neue Technologien werden schrittweise eingeflihrt
und im Betrieb auf ihre Wirksamkeit Gberprift.

Die SSB nimmt seit 2017 an der neu gegriindeten ,Ge-
meinsamen Beschaffungsinitiative Elektrobus” deut-
scher Verkehrsunternehmen teil. Ziel dieser Initiative
ist es, die Fahrzeuge auf Serienreife hin zu standar-
disieren und von den Erfahrungen der Teilnehmer zu
profitieren.

Im Jahr 2017 wurde die Ersatzbeschaffung von zehn
Capacity-Bussen fur die Innenstadt vorgezogen. Ziel ist
es, dass alle Fahrzeuge, die auf den Linien im Stuttgar-
ter Talkessel verkehren, die Abgasnorm Euro 6 erfillen
oder Uber einen innovativen Antrieb verfliigen. Auf die
gesamte Busflotte betrachtet, hat die SSB mit 12 %
einen vergleichsweise hohen Anteil an innovativ an-
getriebenen Fahrzeugen im Einsatz.

Fur die geplante Schnellbuslinie X1 zwischen Bad Cann-
statt Wilhelmsplatz und Hauptbahnhof werden struk-
turelle MaRRnahmen zur Beschleunigung untersucht,
wie beispielweise Busschleusen und die Optimierung
von Lichtsignalanlagen.

Auf dem Gebiet der LHS wurden weitere 13 Richtungs-
haltestellen barrierefrei ausgebaut.

Betrieb

Die seither nur wahrend der Feinstaubsaison einge-
setzte Linie U19 verkehrt seit dem 16. Oktober 2017
dauerhaft zwischen Neugereut und NeckarPark (Sta-
dion) und entlastet die stark frequentierte Linie U2.

Sowohl bei der Stadtbahn als auch beim Bus erreichte
die Zahl an baustellenbedingten Umleitungen neue

Hochststande. Bei der Stadtbahn wurden sie vor allem
durch eigene MaRnahmen zur Instandhaltung der
Schieneninfrastruktur verursacht, beim Bus durch MaR-
nahmen der Strallenbaulasttrager, Leitungstrager oder
Dritter.

Die Gesamtzahl der Eigenstdrungen im Fahrbetrieb ist
2017 leicht angestiegen. Die Einhaltung von geplanten
Anschlissen liegt dennoch weiterhin bei nahezu 98 %.

Nach ersten Workshops zu Digitalisierung und Inno-
vation wurden einige Projektideen weiterverfolgt und
gepruft. Ein Ergebnis ist die Erganzung des Leistungs-
angebots durch sogenannte ,on Demand Verkehre”,
die im ersten Halbjahr 2018 mit einem Pilotansatz
beginnen werden. Zudem werden erste Testfahr-
zeuge als sogenannte ,Smart Bahn” und ,Smart Bus”
fr die Digitalisierung von Prozessen mit innovativen
Techniken und Anzeigen sowie mit der dazugehdrigen
Kommunikationsplattform auf Ethernet-Technologie
ausgestattet.
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Die Arbeiten zur S21-FolgemalRnahme Heilbronner Stra-
Re konnten mit der Inbetriebnahme der neuen stadt-
auswarts flihrenden Tunnelréhre und dem Abzweig der
U12 zum Budapester Platz abgeschlossen werden.

Bei der Folgemalnahme zur Verlegung der Halte-
stelle Staatsgalerie wurde ein wichtiger Meilenstein
erreicht. Der seit Mai 2016 gesperrte Stadtbahntunnel
zwischen den Haltestellen Staatsgalerie und Charlot-
tenplatz ist nach Abschluss der Arbeiten seit dem 10.
Dezember 2017 wieder befahrbar. Damit konnten die
Linien U1, U2 und U4 auf ihre angestammten Strecken
Uber den Charlottenplatz zurtickkehren. Zugleich trat
mit der Sperrung des Streckenabschnitts Staatsgale-

rie - Hauptbahnhof das Betriebskonzept ,Netz 2018" in
Kraft. Neben der Verlegung von Linienasten der Linien
U9 und U14 wurden temporar die Linien U29 und U34
eingerichtet. Zentraler Umsteigeknoten ist nun der
Charlottenplatz. Auch mit dem ,Netz 2018” wird ein
verlassliches und stabiles Stadtbahnnetz angeboten,
bei dem alle Stadtbahnhaltestellen in der Innenstadt
weiterhin bedient werden. Dank der akribischen Pla-
nung und des bewdhrten mehrstufigen Kommunika-
tionskonzeptes gelang die Umstellung auf das ,Netz
2018 reibungslos.

Als Konsequenz aus der absehbaren langeren Bauzeit
wird mit der DB AG Uber die Anpassung der Kreuzungs-
vereinbarung nach EKrG und die Kostenfortschreibung
fur die Betriebserschwernisse verhandelt.

Liegenschaften

Auch im Jahr 2017 wurde die Immobilienstrategie der
SSB fir ihre betrieblich genutzten und vermieteten
Liegenschaften aktualisiert, weiterentwickelt und um-
gesetzt. Damit leisten die Liegenschaften weiterhin
einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung des Betriebs-
ergebnisses.

Das Hochbauvorhaben zur Sanierung und Umnutzung
des ehemaligen Depots in der Landhausstr. 188/1 (Ost-
heim) ist planmaRig vorangekommen. Die Leistungspha-
sen 5 bis 7 (Werkplanung / Ausschreibung / Vergabe)
sind weitestgehend abgeschlossen und der Baubeginn
erfolgte im Mai 2017. Mit der Fertigstellung wird im
November 2018 gerechnet.

Die Landeshauptstadt Stuttgart hat einen Prifauftrag
formuliert, inwieweit die Revitalisierung der SSB-Haupt-
verwaltung Uber Immobilienverkaufe realisiert werden
kann. Das Prufergebnis soll bis Marz 2018 vorliegen.



Personalwirtschaft und Unternehmenskultur

Die Personalstarke der SSB ist im Jahr 2017 angestie-
gen. Zum 31. Dezember 2017 waren 3.136 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter sowie 98 Auszubildende bei der
SSB beschaftigt. Dies bedeutet ein Plus von 60 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern im Vergleich zum Vorjahr.
Im September 2017 begannen 33 Auszubildende bzw.
Studierende in dualen Studiengdngen ihren beruflichen
Bildungsweg bei der SSB.

In der unternehmenseigenen Fahrschule wurden 33
Busfahrer/innen und 66 Stadtbahnfahrer/innen aus-
gebildet.

Vor dem Hintergrund eines insgesamt sehr angespann-
ten Arbeitsmarktes wird die Gewinnung von Fach- und
FUhrungskraften fur die SSB zunehmend schwieriger.
Deshalb freut es uns umso mehr, dass wir im Jahr 2017
als Bestatigung fur unsere Positionierung als attraktiver
Arbeitgeber wiederum das FOCUS-Siegel ,Top Arbeit-
geber 2017 erhalten haben.

Auch die Verhandlungen zur Umsetzung des Tarif-

vertrages Demographie wurden weitergefihrt und
befinden sich auf einem guten Weg.
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Lagebericht fiir das
Geschaftsjahr 2017

Grundlagen des Unternehmens

Die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart (kurz: SSB) erbringt als integriertes Tochter-
unternehmen (Betrieb, Fahrzeuge, Infrastruktur) der
Stuttgarter Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mit beschrankter Haftung, Stuttgart (kurz: SVV) sowie
der Landeshauptstadt Stuttgart (kurz: LHS) Mobilitats-
dienstleistungen im OPNV in Stuttgart und im Umland.
Zum Unternehmenszweck gehoren der Betrieb sowie
die Bereitstellung und Instandhaltung von Fahrzeugen,
Betriebsanlagen und Infrastruktur sowie die Verwal-
tung und Verwertung von betriebseigenen Grundsti-
cken.

Zentrale wirtschaftliche Ziele der SSB bilden der
Gewinn von zusatzlichen Fahrgdsten sowie die Ge-
nerierung von Fahrgeldmehreinnahmen, da Mehrein-
nahmen zur Deckung jahrlich steigender operativer
Aufwendungen bendtigt werden. Diese ergeben

sich insbesondere aus steigenden Bau- und Instand-
haltungsaufwendungen, Entgelttariferhéhungen,
Angebotsausweitungen und Inflation. Zur Dampfung
der strukturellen Belastungen werden an der Kosten-
steigerung orientierte, jahrliche Anpassungen des
VVS-Gemeinschaftstarifs und Mengensteigerungen
beim Fahrtenaufkommen angestrebt. Durch eine aktive
Marktbearbeitung sollen, beispielsweise in Form von
attraktiven Beforderungs- und Einstiegsangeboten, so-
wohl Gelegenheitsnutzer zum haufigeren Nutzen des
OPNV als auch neue Fahrgaste zur Nutzung des OPNV
animiert werden. Dies unterstitzt die LHS insbesonde-
re vor dem Hintergrund der gesetzlichen Vorgaben zur
Luftreinhaltung bei der Entlastung vom motorisierten
Individualverkehr.




Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Im Geschaftsjahr 2017 waren die wirtschaftlichen Rah-
menbedingungen im Verbundgebiet gut. Gegeniber
2016 nahm die Arbeitslosenquote in der Landeshaupt-
stadt weiter ab, so dass im Jahresdurchschnitt 2017 4,7
% aller zivilen Erwerbspersonen arbeitslos waren. Auch
in Baden-Wurttemberg ging die Quote im Jahresdurch-
schnitt 2017 auf 3,5 % zurtick. Der PKW-Bestand in der
LHS mit rund 301.000 Fahrzeugen erhdhte sich gegen-
Uber dem Ende des Vorjahres 2016 um 1,1 %. 2017 lagen
die durchschnittlichen Treibstoffpreise in Deutschland
mit 1,35 € bei Superbenzin und mit 1,16 € bei Diesel
héher als in 2016. Zusammen mit neuen Angeboten,
beispielsweise der deutlichen Ausweitung der Firmen-
Tickets im Verkehrs- und Tarifverbund Stuttgart (kurz:
VVS), wurde ein signifikanter Anstieg der OPNV-Fahr-
ten und ein neuer Fahrgastrekord auf 382 Mio. Fahrten
im VVS-Verbundgebiet verzeichnet. Zumal auch die
Einwohnerzahl der Landeshauptstadt Stuttgart Ende
2017 auf ca. 612.000 Einwohner (Erstwohnsitz) an-
stieg. Der Anstieg der VVS-Fahrten um 2,3 % in 2017
lag deutlich Gber dem Bundesdurchschnitt von 1,4 %
und war damit einer der bedeutendsten Zuwachse in
einem deutschen Ballungsraum.

Flr die SSB war 2017 ein wichtiges Jahr zur Erlangung
der Direktvergabe der OPNV-Verkehrsleistungen in
Stuttgart nach EU-Verordnung 1370/2007 und Perso-
nenbeférderungsgesetz (PBefG). Nachdem im Februar
2017 die Vorabbekanntmachungsfrist ohne ein eigen-
wirtschaftliches Angebot der Verkehrsleistungen
verstrichen war, konnte im Dezember 2017 der Ge-
meinderat der LHS die Betrauung der SSB mit einem
dffentlichen Dienstleistungsauftrag (ODLA) ab 1. Januar
2019 mit einer Laufzeit von 22 Jahren bis 2040 be-
schlieRen.
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Wichtige Entscheidungen auf Bundes- und Landesebe-
ne gaben ebenfalls Uberwiegend positive Impulse fur
die weitere Entwicklung der SSB.

Nach der Bundestagswahl im Herbst 2017 steht nun der
neue Koalitionsvertrag zwischen CDU/CSU und SPD.
Dieser enthalt die wichtige und seit Jahren Uberfallige
Erhéhung des GVFG-Bundesprogramms von derzeit
rund 335 Mio. € jahrlich auf 1 Mrd. € jahrlich bis 2021. Fur
die Finanzierung grofRer SSB-Infrastrukturvorhaben, wie
der Verlangerung der Stadtbahnlinie U6 zum Flughafen
oder der Verlangerung der S-Bahnlinie S2 nach Neu-
hausen ist dies ein wichtiges Signal. Ebenfalls im Koali-
tionsvertrag enthalten ist die Verstetigung der Mittel
aus dem Bundes-Fonds ,Nachhaltige Mobilitat fur die
Stadt / Saubere Luft 2017 - 2020”. Im Rahmen der Dis-
kussionen zum Dieselskandal wurde dieser Fonds im
Herbst 2017 zunachst als Sofortprogramm eingerichtet,
mit dem insbesondere in den Stadten Malinahmen ge-
fordert werden sollen, in denen NOx-GrenzwertUber-
schreitungen auftreten. Neben dem weiteren Ausbau
der Elektromobilitat, inklusive E-Busse und Ladeinfra-
struktur sollen Vorhaben zur Digitalisierung kommuna-
ler Verkehrssysteme geférdert werden.

Insgesamt wird im Koalitionsvertrag die bedeuten-

de Rolle des 6ffentlichen Verkehrs zur Erreichung

der Klima- und Luftreinhalteziele erkannt. Anderer-
seits kann die ebenso angekindigte Anpassung des
OPNV-Rechtsrahmens durch eine Anderung des PBefG
hinsichtlich der besseren Berlcksichtigung neuer Mobi-
litatsformen auch Risiken fir die SSB bedeuten.

Auf Landesebene wurde Anfang 2017 das flr die SSB
wichtige Sonderprogramm zur Schienenfahrzeugfor-
derung beschlossen. Mithilfe des fir ganz Baden-Wdrt-
temberg mit 60 Mio. € ausgestatteten und Uber drei
Jahre laufenden Programms wird die SSB die Ersatzbe-
schaffung der Zahnradbahnfahrzeuge und die Sanie-

rung von Stadtbahnfahrzeugen realisieren kdnnen.

Beim Busforderprogramm des Landes konnte die SSB
in 2017 von einer Sonderregelung profitieren, nach der
vorrangig Busse in den Gebieten gefdrdert wurden, in
denen gerichtliche Auseinandersetzungen zur Luft-
reinhalteplanung anstanden. Damit konnten 25 Busse
gefordert werden, die von der SSB in 2017 beschafft
wurden.

Ein noch ungeklartes Finanzierungsthema ist die Zu-
kunft des fur die SSB sehr wichtigen Landesgemeinde-
verkehrsfinanzierungsgesetz (LGVFG). Fast zwei Jahre
nach der Landtagswahl im Frihjahr 2016 wartet die
OPNV-Branche in Baden-Wiirttemberg immer noch
auf eine Nachfolgeregelung zum LGVFG. Das Thema
ist zwar im Koalitionsvertrag der griin-schwarzen
Landesregierung erwahnt, greifbare Ergebnisse liegen
allerdings noch nicht vor. Seit den Bund-Lander-Finanz-
verhandlungen im Herbst 2016 steht fest, dass die das
LGVFG speisenden Entflechtungsmittel des Bundes an
die Lander Ende 2019 auslaufen und durch nicht zweck-
gebundene Umsatzsteuerpunkte ersetzt werden. Aus
Sicht des Branchenverbandes Verband Deutscher Ver-
kehrsunternehmen ist eine deutliche Aufstockung der
seit vielen Jahren stagnierenden finanziellen Ausstat-
tung von 165 Mio. € jahrlich dringend erforderlich. Fur
die Realisierung wichtiger SSB-Vorhaben wie die Ver-
langerung der Stadtbahnlinie U5 nach Leinfelden-Ech-
terdingen, den Umbau der Linie UT auf 80m-Zug-
betrieb, dem Bau des vierten Stadtbahnbetriebshofs
sowie eine Schienenfahrzeugférderung nach 2019 ist
ein ausreichend dotiertes LGVFG unabdingbar.
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Geschaftsverlauf

Ertragslage

Zum Jahresbeginn 2017 hat der VVS eine durchschnitt-
liche Tarifanpassung um 1,9 % vorgenommen. Diese
Anpassung sowie zusatzliche Fahrgaste fihrten bei
der SSB zu Mehrumsdtzen im Linienverkehr. Die SSB
erzielte insgesamt rund 222,2 Mio. € Nettofahrgeldein-
nahmen im Verbundtarif. Die Erstattungen fir Schwer-
behinderte und erhdhtes Beférderungsentgelt betru-
gen ca. 8,8 Mio. €.

Anteile der periodisierten Einnahmen und Fahrten der
SSB in den Kundensegmenten des VVS-Regeltarifes:

2017 2016
in Prozent Einnahmen Fahrten Einnahmen Fahrten
Gelegenheitsverkehr 33,1 17,2 33,0 17,3
Zeitkarten
Berufsverkehr 38,4 36,1 38,0 35,8
Ausbildungsverkehr 24,0 38,8 24,7 39,2
Senioren Tickets 4,5 7,9 43 77

Das umsatzstarkste Marktsegment bildete 2017, wie
bereits im Vorjahr, der Berufsverkehr mit 38,4 % der
Fahrgeldeinnahmen im Regeltarif. Die Einnahmen
stiegen gegenuber 2016 leicht an. Auch die Anzahl der
berufsbedingten Fahrten 2017 nahm zu. Somit baute die
SSB den Anteil des Berufsverkehrs weiter aus und leis-
tete einen Beitrag zur Verbesserung der Verkehrssitua-
tion in Stuttgart. Im Gelegenheitsverkehr, dem zweit-
groRten Segment, gingen die Fahrten leicht zurlck. Im
Ausbildungsverkehr, dem mit 38,8 % fahrtenstarksten
Segment, wurden gegeniber 2016 weniger Einnahmen
generiert. Im kleinsten Segment, dem Seniorenverkehr,
wurden mehr Einnahmen erzielt. Die Anzahl der Fahrten
stieg entsprechend an. Abgeltungen und gesetzliche
AusgleichsmaBnahmen in Hohe von 65,9 Mio. € an die
SSB blieben stabil bzw. stiegen im Rahmen der beste-
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henden vertraglichen Vereinbarungen entsprechend an.

Die Umsatzerl6se 2017 stiegen gegeniber 2016 um 7,5
Mio. € auf rund 325,2 Mio. €. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage fielen 2017 mit 13,6 Mio. € deutlich héher aus, da
u. a. die Investitionszulagen/-zuschisse um 4,3 Mio. €
gestiegen sind. 2017 belief sich der Materialaufwand auf
110,5 Mio. € und nahm gegeniber 2016 um 3,1 Mio. € zu.

Durch Entgeltsteigerungen und die damit verbundenen
héheren Sozialabgaben, sowie die Anderung der Ein-
gruppierungen stieg der Personalaufwand gegentber
2016 um ca. 8,3 Mio. €. Die Abschreibungen reduzierten
sich gegeniiber dem Vorjahr um 1,1 Mio. € ebenso wie
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 1,9 Mio. €.

Das urspringlich, in Hohe von -22,5 Mio. € geplante
Jahresergebnis 2017, verbesserte sich um 3,4 Mio. € auf
-19,1 Mio. €. Die Ergebnisverbesserung zum urspring-
lichen Planergebnis ist im Wesentlichen auf weniger
Materialaufwendungen (15,6 Mio. €) und niedrigere
Abschreibung (1,6 Mio. €) zurlckzuflhren. Gegenlaufig
wirkten sich die niedrigeren Umsatzerldse (7,1 Mio. €),
hdhere sonstige betriebliche Aufwendungen (3,9 Mio. €)
und hohere Personalkosten (2,6 Mio. €) aus.

Ziel der SSB ist es, ein wirtschaftlich gutes Ergebnis mit
einem maoglichst niedrigen Defizit zu erwirtschaften.
Dabei entsteht ein Spagat zwischen qualitativ hoch-
wertigen Erwartungen und dem wirtschaftlich Darstell-
baren. Zusatzliche Angebotsausdehnung bergen das
Risiko einer zusatzlichen Erhéhung des Defizits, da im
OPNV nur wenig Potenzial fiir steigende Grenzertrige
vorhanden ist. In diesem Kontext liefern die alle zwei
Jahre von der LHS durchgefiihrten Birgerumfragen
Anhaltspunkte, um die Zufriedenheit der Fahrgdste mit
der Leistung des OPNV zu untersuchen. Bei der Biirger-
umfrage 2017 wurde die Zufriedenheit mit den 6ffent-
lichen Verkehrsmitteln mit 68 von maximal moéglichen

100 Punkten bewertet. Die Qualitat des OPNV wurde
von den Stuttgarter Blrgern somit weiterhin, vergleich-
bar mit anderen &ffentlichen Dienstleistungen, als gut
eingeschatzt.

Vermogenslage

Im Berichtsjahr 2017 investierte die SSB, vor der Ver-
rechnung von Zuschussen, insgesamt 102,4 Mio. €

in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegen-
stande. Hierzu zahlten mit 43,2 Mio. € MaRnahmen

an der Stadtbahninfrastruktur, z. B. die Verlangerung
der Strecke der U12 nach Minster sowie MaRnahmen
in der Heilbronner StralRe und der Haltestelle Staats-
galerie. Beide letztgenannten stehen im Zusammen-
hang mit dem Projekt Stuttgart 21. Die sogenannten
JFolgepflichtmalRnahmen” missen auf Grundlage einer
Eisenbahnkreuzungsvereinbarung durch die Deutsche
Bahn AG (kurz: DB) vollstandig ersetzt werden. 50,6
Mio. € wurden in acht Hybridsolobusse, zehn CapaCi-
tybusse, sieben Citaro Niederflursolobusse und zehn
konventionelle Gelenkbusse sowie anteilig in 40 zusatz-
liche Stadtbahnfahrzeuge vom Typ DT 812 und DT 8.14
investiert. Sonstige Sachanlagen, immaterielle Ver-
mdogensgegenstande sowie Grundstiicke und Gebaude
erforderten Investitionen in Hohe von insgesamt 9,9
Mio. €. 2017 erhielt die SSB insgesamt rund 40,4 Mio. €
an Zuschussen und Erstattungen, vor allem fir Infra-
strukturmaflnahmen nach dem Gemeindeverkehrsfinan-
zierungsgesetz (GVFG) und aus anderen 6ffentlichen
Fordertopfen. Die Nettoinvestitionen betrugen 2017
62,1 Mio. €.

Das Sachanlagevermdgen lag mit 562,6 Mio. € zum Jah-
resende 2017 um 29,4 Mio. € hdher als 2076. Dies ist auf
die umfangreichen StadtbahnbaumalRnahmen und die
Anschaffung neuer Fahrzeuge zurlckzufihren.

Das Umlaufvermdgen sank im Vergleich zum Vorjahr

um 4,4 Mio. €. Dies ist auf die geringeren Guthaben bei
den Kreditinstituten - 14,8 Mio. € und einen Anstieg
der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstan-
de um 10,6 Mio. € zurtickzufihren. Insbesondere die
sonstigen Vermdgensgegenstande sind um 10,7 Mio. €
angestiegen. Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen sind um 1,2 Mio. € zurlickgegangen.

Die Bilanzsumme der SSB betragt im Berichtsjahr
731,2 Mio. €. Das Eigenkapital bleibt unverandert bei
194,4 Mio. €. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote
von 26,6 % (Vorjahr 27,6 %). Am Jahresende 2017 ver-
zeichnete die SSB einen Finanzmittelbestand von
87,6 Mio. €. Durch vorgesehene Investitionen in neue
Stadtbahnen sowie die Ausweitung des Netzes steigt
die Kapitalbindung und wird eine weitere Fremdfinan-
zierung in 2018 erfordern. Dadurch wird die Eigenkapi-
talquote voraussichtlich weiter sinken.

Die Rickstellungen in Hohe von 185,4 Mio. € stiegen
gegeniber dem Vorjahr um 3,6 Mio. €. Die Verbindlich-
keiten betrugen 2017 rund 342,0 Mio. € (Vorjahr 318,8
Mio. €). Die Zunahme um 23,3 Mio. € ist insbesondere
auf den Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistung um 15,2 Mio. € und der Sonstige Verbind-
lichkeiten um 13,6 Mio. € gegeniber 2016 zurickzufih-
ren. Die Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten
haben um 9,1 Mio. € abgenommen.

Finanzlage

Im Geschaftsjahr 2017 verbesserte sich das operative Er-
gebnis im Vergleich zu 2016. Der Cash-Flow aus laufen-
der Geschaftstatigkeit betrug rund 43,3 Mio. € (Vorjahr
7,2 Mio. €). Der Cash-Flow aus Investitionstatigkeit lag
bei -100,6 Mio. € (Vorjahr -90,6 Mio. €), da 2017 hohe
Auszahlungen fir Investitionen in das Anlagevermdgen
getatigt wurden. Der Cash-Flow aus Finanzierungs-
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tatigkeit blieb mit 42,1 Mio. €, aufgrund ausreichender
Liquiditat ohne Neuaufnahme von Krediten unter dem
Niveau von 2016 (Vorjahr 85,9 Mio. €). Insgesamt nahm
der Finanzmittelfonds im Jahresverlauf 2017 um 15,2
Mio. € auf 87,1 Mio. € ab. Die Liquiditatslage erlaubte
jederzeit die fristgerechte Bedienung aller Zahlungsver-
pflichtungen.

Finanzielle und nicht-finanzielle Leistungsindikatoren

Die wichtigsten finanziellen Leistungsindikatoren sind
die Nettoumsatze aus dem Linienverkehr und das Jah-
resergebnis vor Verlustibernahme. Es wurden 2017 rund
231,1 Mio. € Nettofahrgeldeinnahmen erwirtschaftet,
wodurch das Planniveau um 0,8 Mio. € unterschritten
wurde. Das Gesamtergebnis in Hohe von -19,1 Mio. € lag
mit 3,4 Mio. € Uber dem urspriinglichen Planansatz in
Hohe von -22,5 Mio. €.

Die wichtigsten nicht-finanziellen Leistungsindikatoren
bilden die Anzahl der Fahrten sowie die Kundenzufrie-
denheit. 2017 konnte die Anzahl der Fahrten gegentber
dem Vorjahr weiter gesteigert werden und die beauf-
tragten Untersuchungen bewerteten den stadtischen
OPNV weitgehend positiv. Dennoch wird eine Verbes-
serung der Zufriedenheitswerte im Rahmen wirtschaft-
lich vertretbarer MaRnahmen weiter angestrebt.

Insgesamt hat sich das Geschaft im Jahr 2017 fur die
SSB gut entwickelt.

Personal

Die Mitarbeiteranzahl (Stammpersonal Vollzeit- und
Teilzeitbeschaftigte) betrug zum 31. Dezember 2017

3.136 Personen. Zusatzlich waren zum Ende des Jahres
2017 98 Auszubildende und Studierende der Dualen
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Hochschule (Vorjahr 106) bei der SSB in Ausbildung, so
dass in Summe 3.234 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
bei der SSB angestellt waren (Vorjahr 3.182).

Rund 46 % der Beschaftigten fallen hier auf den Fahr-
dienst fur Bus und Bahn (inkl. Kombifahrer). Der Anstieg
der Beschaftigtenzahl resultierte wie im Vorjahr aus
Leistungsausweitungen im Fahrdienst und Einstellun-
gen fur Bau- und Instandhaltungsprojekte. Die tempo-
rare Erhéhung des Personalstands flr die FolgemaRnah-
men des Projektes Stuttgart 21 wird sich mittelfristig
wieder nivellieren. Zudem sind die Personalaufwendun-
gen fur die FolgemaRnahmen aus dem Projekt Stuttgart
21von der DB vertragsgemaR zu erstatten.

Gegentber dem Plan blieben zum Jahresende 2017
statistisch rund 45 Stellen unbesetzt. Die gegenwartige
Arbeitsmarktlage erschwert die Besetzung einzelner
Stellen im hochqualifizierten Bereich, daher konnten
diese nicht zeitnah besetzt werden. Mit Einfihrung der
Rente mit 63 kommt es zu mehr altersbedingter Fluktu-
ation als geplant.

Im Frdhjahr 2016 wurden als Ergebnis der bundeswei-
ten Verhandlungen lineare Anpassungen des Entgelt-
tarifvertrags in zwei Stufen 2016 und 2017 vereinbart.
2017 wurde zum 1. Mdrz eine Erhéhung von 2,35 %
umgesetzt. Die Laufzeit der Tarifvereinbarung endet
zum 28. Februar 2018. Die Umsetzung, der Ende 2011
ausgehandelten Anderungen des Manteltarifvertrages
BzTV-N BW, d. h. der Angleichung der Sollarbeitszeit
sowie strukturelle Anderung der Eingruppierung von
Teilen der Belegschaft, beeinflusste auch im Jahr 2017
den Personalaufwand weiterhin kostensteigernd. Uber
die konkrete inhaltliche Umsetzung des bundesweiten
Tarifvertrages ,Demografie Nahverkehr”, wird bei der
SSB noch verhandelt. Neue Tatigkeitsfelder sind bereits
definiert, die konkrete Ausgestaltung ist in Bearbeitung.
Bereits bestehende MaRnahmen des betrieblichen Ge-

sundheitsmanagements, der Mitarbeiterqualifizierung
und -férderung sowie der sozialen Absicherung sollen
angerechnet werden.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
(MaBnahmen zur Frauenforderung)

Frauenanteil

im Aufsichtsrat 20 %
im Vorstand 3%
fur die beiden Fiihrungsebenen

unterhalb dem Vorstand 15 %

Der bis zum 30. Juni 2017 angestrebte Frauenanteil
wurde im Aufsichtsrat und Vorstand erreicht. In den
beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands wurde
der Anteil von Frauen noch nicht erreicht (derzeitiger
Frauenanteil 14 %). Dies lag daran, dass es nur wenige
Stellenveranderungen gab und auf diese Stellen nur
eine geeignete Bewerberin mit der entsprechenden
Branchenexpertise vorhanden war.

Innovation und Nachhaltigkeit

Im Berichtsjahr 2017 wurde die Generalsanierung von

76 Stadtbahnfahrzeugen der ersten Generation plan-
maRig abgeschlossen. Die Teiliberholung der 18 Fahr-
zeuge vom Typ DT 8.4 wird derzeit durchgefthrt, drei
Fahrzeuge sind teilsaniert wieder in Betrieb. Im Rahmen
des Investitionszuschusses der LHS werden weitere 20
Fahrzeuge, verteilt Uber die kommenden Jahre, be-
schafft. Ein Lastenheft fUr die Ersatzbeschaffung der drei
Zahnradfahrzeuge ZT 4 ist in Arbeit. Verschiedene Ver-
suche und Projekte zur Erprobung innovativer Fahrzeug-
technik laufen. Ubergeordnete Ziele sind die Erhéhung
der Sicherheit, Verschleil an Fahrzeug und Infrastruktur
zu senken, Larmentwicklung der Fahrzeuge weiter zu

reduzieren und dies méglichst wirtschaftlich abzubilden.
Hierflr arbeitet die SSB mit verschiedenen Universitaten
und Instituten zusammen.

Emissionsfreier oder abgasfreier Busverkehr bleibt ein
wichtiges Ziel der SSB. Die L6sung, die bisher diesem
Anspruch am besten gerecht wird, ohne vollig neue be-
triebliche und infrastrukturseitige Rahmenbedingungen
zu schaffen, ist derzeit der Brennstoffzellen-Hybridbus.
Seit Jahren fahren diese Busse abgasfrei in Stuttgart,
welche auch bei der Weltklimakonferenz im Novem-
ber in Bonn fur den ,Clean Shuttle” im Einsatz waren.
Die bestehende Flotte wird mit In-Betrieb-Messungen
regelmaRig und unabhdngig auf ihre Emissionswerte hin
Uberpruft.

2017 wurde eine gemeinsame Studie mit dem Karlsruher
Institut fur Technologie (KIT) zur Automatisierung von
Teilprozessen auf dem Betriebshof in Auftrag gegeben.

Nach den ersten unternehmensinternen Workshops zu
Digitalisierung und Innovation wurden erste Projekt-
ideen weiterverfolgt und gepriift. Ein Ergebnis ist die
Weiterentwicklung des Leistungsangebots um so-
genannte ,on Demand Verkehre”, die im ersten Halb-
jahr 2018 mit einem Pilotansatz beginnen werden.

Erste Erprobungs-Fahrzeuge werden als sogenannte
,Smart-Bahn” und ,Smart-Bus” fir die Digitalisierung von
Prozessen mit innovativen Anzeigern und Techniken
sowie mit der dazugehdérigen Kommunikationsplatt-
form auf Ethernet-Technologie ausgestattet. Innovative
Assistenzsysteme werden in den Stadtbahnfahrzeugen
sukzessive im Testbetrieb erprobt.

Den Unternehmensdaten und einer Verknipfung von
Daten wird ein immer hdherer Wert beigemessen. In
Bezug von Fahrzeug- und Kundendaten werden mit
BigData-Ansatzen und Cloudsystemen erste Ansatze
und Konzepte erarbeitet.
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Prognose-, Chancen- und
Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Das Risiko- und Chancenmanagement ist ein wichti-
ges Instrument des Managements der SSB, durch das
eine Beurteilung der Risikotragfahigkeit der SSB dann
erfolgen kann, wenn alle Risiken und Chancen identi-
fiziert, analysiert und bewertet sind. Insofern bildet das
Risikoberichtswesen eine Grundlage zur Erarbeitung
von Strategien zur Chancennutzung, Risikominimierung
und Risikovermeidung. Risikomanagementsystem und
Risikoberichterstattung unterliegen einer regelmafigen
Prdfung durch die Wirtschaftsprifung sowie die Interne
Revision und ist auch Teil des Berichts im Prifungsaus-
schuss des Aufsichtsrates.

Fdr die Organisation und ggf. die Beriicksichtigung in
der Planung ist der Unternehmensbereich ,Zentrale
kaufmannische Services” verantwortlich. Dabei werden
Dokumentationen zur Risikoidentifikation erstellt und
daraus folgend Verantwortlichkeiten im Unternehmen
bei der Risikoreduzierung sowie Nutzung der Chancen-
potenziale festgelegt. Hoch eingestufte Risikopositionen
werden umfassender dokumentiert.

Die Risikoinventur erfasst vollstandig alle bestehen-
den und potenziellen Risiken der SSB, wobei Vorstand,
Stabsstellen und Unternehmensbereiche transparent
eingebunden werden. Auf Grundlage eines festgelegten
Bewertungsmusters werden strategische und operative
Risiken qualifiziert und durch Abschatzung ihrer Ein-
trittswahrscheinlichkeiten sowie maoglicher finanziel-
ler (Netto-) Schadensauswirkungen quantifiziert. Als
potenziell existenzbedrohend werden Risiken mit (sehr)
hoher Eintrittswahrscheinlichkeit betrachtet, wenn sie
mit einer hohen Auswirkung einhergehen. Zudem wer-
den Aussagen Uber Zusammenhange zwischen Risiken
als auch Uber geschatzte Risikotrends getroffen. Die
Risikosituation des Unternehmens wird in einer Risiko-
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matrix mit den wesentlichen Risiken zusammengefasst.
Schwerpunkte des Chancenmanagements bilden bislang
nicht erkannte oder fehlerhaft eingeschatzte Chancen
und deren Ertrags- oder Aufwandsminderungspotenziale
fir das Unternehmen. Hierzu zahlen auch strategische
Nutzenpotenziale.

Zum Umfeld des Risikomanagements zahlt auch das
Compliance Management. Darunter wird die Einhaltung
des Public Corporate Governance Kodex der LHS, der
Verhaltensrichtlinie und des Geschaftspartnerkodex der
SSB verstanden. Alle Vorschriften sollen dazu dienen,
die Erwartungen des Eigentimers LHS an die SSB und
ihre FUhrungs- und Aufsichtsgremien festzulegen sowie
die Erwartungen der SSB an ihre Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Fihrungskrafte und Lieferanten hinsichtlich
der Einhaltung von (gesetzlichen) Regeln und Normen zu
kommunizieren.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats (Audit Commit-
tee) beschaftigt sich regelmaRig mit der Risikoinventur
und den daraus resultierenden Aktivitaten zur Risiko-
begrenzung und Chancennutzung und berichtet hierzu
auch dem Gesamtgremium.

Chancen- und Risikobericht

Im Jahr 2017 wurde lediglich ein Risiko mit hoher Ein-
trittswahrscheinlichkeit und hoher Auswirkung identi-
fiziert: die kinftige Entwicklung des Kapitalbedarfes und
des Ausgleichsanspruchs der SSB, d. h. die Sicherstellung
der Finanzierung der SSB. Zwar ist auf Grundlage der
Wirtschaftsplanung 2018 - 2021 der Liquiditatsbedarf
Uber eine Konsortialfinanzierung mit Banken, KfW-Finan-
zierung, Konzernfinanzierung sowie einen einmaligen
Zuschuss durch die LHS bis 2021 voraussichtlich abge-
deckt. Jedoch hat bereits eine 2015 vorgelegte szena-
rienbasierte Langfristprognose bis 2030 aufgezeigt,

dass fur alle technisch erforderlichen ErsatzmaRnahmen
(insbesondere Infrastruktur und Fahrzeuge), aber auch
verabschiedete und geplante, notwendige MalRnahmen
zur Angebotsverbesserung bis 2030 voraussichtlich nicht
genug liquide Mittel bereitstehen werden. Somit kénnen
strukturelle und teilweise fremdbestimmte finanzielle
Belastungen voraussichtlich nicht ohne weitere Fremd-
kapitalzufihrung z. B. Gber Darlehensaufnahme am Ka-
pitalmarkt, 6ffentliche Bezuschussung oder weitere Ka-
pitalstarkung durch den Eigentimer umgesetzt werden.
Auch vor diesem Hintergrund wurde mit der Erarbeitung
einer Unternehmensstrategie begonnen, in deren Rah-
men verbindliche Planungs- und Projektprioritaten fur
den Zeitraum bis 2030 festgelegt werden sollen. Fir die
weitere Priorisierung und Finanzierung sind eine enge
Abstimmung von SSB und LHS sowie eine intensive Zu-
sammenarbeit mit allen politischen Gremien erforderlich.

Drei weitere Risiken wurden mit einer mittleren Eintritts-
wahrscheinlichkeit und hoher Auswirkung ermittelt.

Im Gegensatz zur Weiterfihrung des Bundes-Ge-
meindeverkehrsfinanzierungsgesetzes haben sich die
OPNV-Férderbedingungen des LGVFG Baden-Wiirttem-
berg u. a. durch die 2016 verdffentlichte Verwaltungs-
vorschrift verschlechtert. Jedoch gibt es die Mdglichkeit,
dass das LGVFG Uber 2019 hinaus mit verbesserter For-
dermittelausstattung fortgefuhrt wird, allerdings muss
dies noch konkretisiert werden. Des Weiteren haben
sich durch eine Wiederaufnahme der Schienenfahrzeug-
férderung im Rahmen des kommunalen Sanierungsfonds
2017 - 2019 zumindest kurzfristig glinstigere Perspektiven
fUr Ersatzinvestitionen bzw. Modernisierung von Stadt-
bahnfahrzeugen fir die SSB ergeben. Maglicherweise
werden durch die aktuellen Diskussionen zur Aufstellung
verschiedener Forderfonds von Bund und Land zur For-
derung von nachhaltiger Mobilitat und Luftreinhaltung
neue Perspektiven geschaffen. Daher wurde das Risiko
gegenlber 2016 in Bezug auf die Eintrittswahrscheinlich-

keit verschlechterter Férderszenarien herabgestuft.

Die Herausforderung, alle Nachweise fir die Erflllung
der Anforderungen der EU-Verordnung 1370/2007 sowie
weiterer gesetzlicher Vorgaben fir eine Direktvergabe
der LHS im Rahmen eines 6ffentlichen Dienstleistungs-
auftrages zu erbringen, bestand teilweise noch. Daher
holte sich die SSB auch 2017 hierzu entsprechende
Expertise ein, so dass die konzeptionellen Vorbereitun-
gen fUr den Ende 2017 erfolgten Gemeinderatsbeschluss
Uber die Erteilung des ODLA an die SSB weitgehend
abgeschlossen werden konnten. Die Frist zur Einreichung
eines eigenwirtschaftlichen Antrags durch einen mog-
lichen Drittanbieter Anfang 2017 verstrich ungenutzt. In
dem noch nicht durchgangig vorhandenen Management
von betrieblichen Geschaftsprozessen bestehen weite-
re Risiken, die insbesondere durch die fortschreitende
Digitalisierung und Vernetzung einem Veranderungs-
druck unterliegen. Deshalb wurde 2014 ein bereichs-
Ubergreifendes Projekt aufgesetzt, das diese Systemab-
hangigkeiten transparent darlegt und den Aufbau eines
unternehmensweiten, integrierten Geschaftsfortfih-
rungsmanagements zum Ziel hat, um Stérfalle in deren
Auswirkungen zu minimieren. Der Aufbau eines Business
Continuity Management (BCM)-Systems mit Geschafts-
fortflhrungsplanen, auf Basis von Business Impact Ana-
lysen (BIA), ist in Arbeit.

Zum Teil sind Preisanderungsrisiken in der Beschaffung
von wesentlichen Aufwandspositionen, wie Fahrstrom
und Diesel, durch langfristig abgesicherte Lieferpositio-
nen risikoaddaquat und planungssicher reduziert. Im Zuge
von Digitalisierung, Industrie 4.0 und Plattformékonomie
entstehen heute zunehmend neue Geschaftsfelder,

aus denen sich fur die SSB gleichermaen Chancen und
Risiken (insbesondere aus einer moglichen Disruption)
ergeben. Dies erfordert eine aktive Mitwirkung bei
Verhandlungen mit Vertragspartnern und beim Aufbau
neuer Mobilitatsangebote.
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Damit sind aus heutiger Sicht fur alle identifizierten
wesentliche Risiken, auch unter Einberechnung einer
maoglichen kumulativen Wirkung, die notwendigen
MaRnahmen ergriffen worden, um deren bestandsge-
fahrdendes Potenzial zu reduzieren. Finanzielle Chancen
sind ebenfalls genutzt worden und in die mittelfristige
Wirtschaftsplanung eingeflossen.

Prognosebericht

Fir 2018 ist bei der SSB ein Brutto-Investitionsvolumen
(vor Verrechnung von Zuschussen und Kostenerstat-
tungen) in Hohe von 140,8 Mio. € vorgesehen. Es wird
mit einem Zuschussanspruch von 41,9 Mio. € gerechnet,
wodurch sich ein Netto-Investitionsvolumen von 98,9
Mio. € ergibt. 35 % des Gesamtbudgets, dies entspricht
49,3 Mio. € (netto 10,7 Mio. £€), entfallen auf Investitions-
maflnahmen fur Stadtbahnbauvorhaben. Dies betrifft vor
allem Stadtbahn-Neubauprojekte, wie den Stadtbahn-
neubau Wallgraben bis 2018, den Stadtbahnanschluss
Landesmesse, die FolgepflichtmalRnahme Rosenstein-
tunnel, den Stadtbahnneubau Leinfelden-Echterdingen,
die U19 Verlangerung bis zum Mercedes-Werk sowie
die Folgemalinahmen aus dem Projekt Stuttgart 21. Die
Kosten flr diese FolgemalRnahmen werden auf Grund-
lage der Eisenbahnkreuzungsvereinbarungen von der DB
ersetzt. Fur den Kauf neuer Busse, die bereits gestartete
Beschaffung von 20 neuen Stadtbahnfahrzeugen des
Typs DT 814 sowie zusatzlichen 20 neuen Stadtbahn-
fahrzeugen des Typs DT 8.15 werden 53,4 Mio. € bzw.
rund 38 % des Investitionsbudgets verwendet. Rund

27 % des Budgets bzw. 38,1 Mio. € bendtigt die SSB

vor allem fUr Ersatzinvestitionen in Gleis- und elektro-
technische Anlagen, Grundstlicke und Gebaude sowie
Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Aus dem Linienverkehr erwartet die SSB im Jahr 2018

nach der durchschnittlichen Tarifanpassung um 1,9 % im
Januar 2018 Nettoumsatze in Hohe von ca. 235,1 Mio. €.
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Am 11. Oktober 2017 wurde im Landtag die Anderung des
Gesetzes Uber die Planung, Organisation und Gestal-
tung des &ffentlichen Personennahverkehrs (OPNVG)
beschlossen, welches die Ausgleichsleistungen ge-

maR § 45a PBefG in Baden-Wurttemberg ab 2018 neu
regelt. Basierend auf der neuen gesetzlichen Grundlage,
werden sich die Ausgleichsleistungen ab 1. Januar 2018
auf 17,4 Mio. € belaufen. Fir das Jahr 2018 gibt es einen
einmaligen Ausgleichbetrag von 0,6 Mio. € aufgrund

der Erbringung von Teilleistungen im AuRenbusbereich.
Neben dem Preiseffekt geht die SSB von einer positiven
Mengenentwicklung von 0,7 % aus, wodurch weitere
Steigerungen der Nettoumsatze aus Fahrgeldeinnahmen
aufgrund erweiterter Angebote wie auch Marketing-
maflnahmen zu erwarten sind. Die SSB erwartet, dass
die vorgesehenen Tarifanpassungen eine vollstandige
Akzeptanz ohne Fahrgastverluste am Markt erfahren
werden. Fur die Jahre 2019 - 2021 sind preis- und men-
gengetriebene Ertragssteigerungen beim Linienverkehr
von jahrlich 2,5 % unterstellt. Um dies zu erreichen, ist
einerseits die weitere Umsetzung der Vermarktungsak-
tivitaten gemalk MaRnahmenplanung im Gelegenheits-,
Berufs- und Seniorenverkehr notwendig. Andererseits
wird ein Ausbau des Abonnentenbestands, positive Kon-
junktureinflisse, steigende Einwohnerentwicklung sowie
auch eine Fortsetzung der OPNV-Nachfrage unterstellt.

Vertraglich festgeschriebene Abgeltungs-und Aus-
gleichsleistungen werden 2018 unter dem Vorjahres-
niveau liegen. 2018 plant die SSB Umsatzerldse von

333,9 Mio. €, wovon 18,9 Mio. € auf andere Umsatzerlése
fallen. Insgesamt wird von einer Gesamtleistung von
341,9 Mio. € ausgegangen. Diese Veranderung basiert auf
der lediglich teilweisen Dynamisierung der Zahlungen
seitens der Landkreise und des Landes an die LHS.

Die rund 368,3 Mio. € Gesamtaufwendungen in 2018
beinhalten 116,6 Mio. € Aufwendungen fur Material und
Fremdleistung. Diese setzen sich hauptsachlich aus

Instandhaltungsaufwendungen fir die Schieneninfra-
struktur sowie fUr Fahrzeuge und Gebaude zusammen
und sind im Gegensatz zur Erstinvestition voll ergebnis-
wirksam. Der Personalaufwand inklusive Sozialabgaben
belduft sich 2018 auf ca.191,7 Mio. €. Auch fur die Jahre
2018 - 2021 ist infolge von Tarifsteigerungen mit héheren
Personalkosten zu rechnen. Der Personalzusatzbedarf ist
groRtenteils fir 2018 geplant, die SSB rechnet mit einer
weiterhin guten Arbeitsmarktsituation, dadurch kann es
wiederum zu Verschiebungen der Personalbeschaffung
bis in das Jahr 2019 kommen.

60,1 Mio. € Abschreibungen, Steuern, Zinsen und
dhnliche Aufwendungen sowie sonstige betriebliche
Aufwendungen werden in der Planung fir 2018 ange-
nommen. Die vorgesehenen Investitionen schlagen sich
direkt auf den Kapitaldienst nieder. Dieser wird bis 2021
insbesondere wegen erforderlicher Ersatz- und Zusatz-
investitionen in Infrastruktur und Fahrzeuge und einem
hoheren Bedarf an Fremdmitteln weiter ansteigen. Das
Jahresergebnis betragt 2018 voraussichtlich -26,3 Mio. €.
Mittelfristig steigt das Defizit durch steigende Personal-
kosten und erhdhte Abschreibungen auf rund -29,1 Mio. €
in 2021.

Der Kreditbestand bei der SSB steigt durch die Neuauf-
nahme von Krediten in Héhe von 47,9 Mio. € abzlglich
Tilgungen in Hohe von 10,2 Mio. € im Jahresverlauf 2018
von 100,2 Mio. € auf 137,9 Mio. € an. Die Kreditaufnah-
me ist wie im Vorjahr vom Investitionsfortschritt, dem
prognostizierten Zahlungseingang von Zuschissen und
Erstattungen abhdngig. Jahrlich gedeckelte Bewilligungs-
betrage des Zuschussgebers, verursachen mehrmona-
tige Vorfinanzierungen durch die SSB. Zudem benétigt
die SSB bis 2021 weitere Fremdmittel. Diese flieRen in die
Beschaffung neuer Schienenfahrzeuge, d. h. Stadtbahnen
DT 814 und DT 8.15, Zahnradbahnen, Sanierung DT 8.10
und DT 8.11, schienengebundene Transportwagen sowie
115 neue Linienbusse. Hinzu kommen Vorhaben, bei

denen die SSB-Infrastruktur betroffen ist. Die BaumaR-
nahmen im Rahmen der FolgemalRnahmen des Projektes
Stuttgart 21 sind von der DB und den Zuschussgebern
Bund und Land voll zu ersetzen. Der Bau der S-Bahn-
strecke nach Neuhausen wird durch den Verband Region
Stuttgart (VRS) und den Zuschussgebern Bund und Land
voll ersetzt.

Durch die 2015 erfolgte Verlangerung des GVFG-Bundes-
programmes flr Vorhaben tber 50,0 Mio. € tber 2019
hinaus sowie die Erhéhung der Regionalisierungsmittel
wurde fur die Folgejahre eine gewisse Planungssicher-
heit geschaffen. Eine weitere Belastung ergibt sich

aus der Absenkung des Zuschussanspruchs nach dem
LGVFG von 75 % auf 50 % und aus der Tatsache, dass
gleichzeitig die Fordertatbestande erweitert wurden, so
dass kinftig noch mehr Landesvorhaben um Férdergel-
der konkurrieren werden. Es wird mittelfristig wohl keine
verbesserten Perspektiven fir Neu- und Ersatzinvesti-
tionen in die Infrastruktur aufgrund der angespannten
offentlichen Haushaltssituation geben.

Die SSB durchlauft seit 2015 ein Benchmark gestitztes
Optimierungsprogramm mit Schwerpunkten auf der
Ertrags- und Aufwandsseite. Strukturelle Belastungen
sollen dabei verringert und neue Wachstumspotenziale
generiert werden. Ferner erarbeitet die SSB ein neues
Planungskonzept fur die Wirtschaftsplanung ab 2019,
um die kiinftigen wirtschaftlichen Herausforderungen
optimal bewaltigen zu kédnnen.

Stuttgart, den 16. April 2018
Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Wolfgang Arnold

Dr. Sabine Groner-Weber
Stefanie Haaks
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Bericht zur Entgeltgleichheit

MaBRnahmen zur Forderung der Gleichstellung von
Frauen und M3nnern

Frauen in Fiihrung

Zur Foérderung von Frauen in Fiihrung, hat der Aufsichts-
rat der SSB im Dezember 2015 u. a. eine Zielgroéfie von
15 % Frauenanteil fir beide FUhrungsebenen unterhalb
des Vorstandes festgelegt.

Mit aktuell 14 % Frauenanteil ist die angestrebte GroRe
anndhernd erreicht. Da es nur wenige Stellenverdanderun-
gen gab und auf diese Stellen nur eine geeignete Bewer-
berin mit der entsprechenden Branchenexpertise vorhan-
den war, konnte das Ziel nicht ganz erfullt werden.

Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privatleben

Die SSB unterstutzt Mitarbeitende bei der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie. Dieses wichtige Anliegen spiegelt
sich in zahlreichen Angeboten wieder:

* Wir bieten unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
die Mdglichkeit durch betriebliche Gleitzeitregelun-
gen und einen flexiblen Dienstplan im Fahrbetrieb ihre
Arbeitszeit flexibel zu gestalten.

* Die SSB ist Mitglied im gemeinnitzigen Verein Kind
e. V., der zum Ziel hat die Vereinbarkeit von Beruf und
Familie zu verbessern.

* Eine Kooperation mit dem ,pme Familienservice
Stuttgart GmbH” ermdglicht Mitarbeitenden sich zu
den Themen Kinderbetreuung, Familie sowie Betreu-
ung und Pflege von Familienangehdrigen beraten zu
lassen und durch verschiedene Malinahmen unter-
stitzt zu werden.

* SSB-Beschaftigte haben die Mdglichkeit kostenlos an
Fachvortragen rund um Kinder, Erziehung und Pflege
von Angehdrigen teilzunehmen.

* Zu allgemeinen Fragen zur Vereinbarkeit von Beruf und

Familie wurde der Arbeitskreis Beruf und Familie gebildet.

Zertifikat ,berufundfamilie”

Um den Stellenwert der Vereinbarkeit von Beruf, Familie
und Privatleben noch zu verdeutlichen, hat sich die SSB
im Jahre 2013 der Auditierung ,berufundfamilie” gestellt.
Nachdem bisherige Angebote rund um die Themen
Kinderbetreuung, Arbeitszeitgestaltung, Pflege von
Angehdrigen und Fihrung analysiert und entsprechend
zielgerichtet ausgebaut wurden, erhielt die SSBim Jahr
2017 die Re-Auditierung und gestaltet konsequent immer
weiter das Angebot aus.

MafRnahmen zur Herstellung von Entgeltgleichheit

Die Eingruppierung der Mitarbeitenden der SSB richtet
sich nach den Tatigkeitsmerkmalen der Entgeltordnung
des glltigen Tarifvertrages.

Die SSB gewahrleistet mit der Anwendung des Tarifver-
trags, eine transparente und geschlechtsneutrale Bezah-
lung.

Mitarbeiterzahlen zum Stand zum 31.12.2016
(Bezugsjahr 2016 nach EntgTranspG)

Minnlich  Weiblich Gesamt
Durchschnittliche Zahl

der Vollzeitbeschaftigten 2432 307 2739
der Teilzeitbeschaftigten 240 203 443
der Beschaftigten (Gesamtzahl) 2,672 510 3182

Mitarbeiterzahlen zum Stand zum 31.12.2017
(Bezugsjahr 2017 nach EntgTranspG)

Miannlich  Weiblich Gesamt
Durchschnittliche Zahl
der Vollzeitbeschaftigten 2482 312 2794
der Teilzeitbeschaftigten 235 205 440
der Beschaftigten (Gesamtzahl) 2717 517 3234




Bilanz zum 31. Dezember 2017

Aktiva

A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

1. Sachanlagevermdgen

1. Grundstlcke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieRlich der Bauten auf fremden Grundsticken

2. Gleisanlagen, Streckenausriistung und Sicherungs-
anlagen

3. Fahrzeuge fir Personen- und Giterverkehr

4. Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu
Nummer 2 oder 3 gehdren

5. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

6. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

11l. Finanzanlagevermdgen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen
3. Sonstige Ausleihungen

B. Umlaufvermdgen
I. Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Noch nicht abgerechnete BaumaRnahmen
3. Waren
4. Geleistete Anzahlungen

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermdgensgegenstdande

11l. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
C. Rechnungsabgrenzungsposten

D. Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermdgensverrechnung
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31.12.2017

EUR

3.565.948,00

714.917,56
4.280.865,56

207.050.414,31

130.680.761,80
174.010.040,00

3.329.441,00
12.702.537,00
34.790.980,03
562.564.174,14

385.952,15
65.400,32
21.669,76
473.022,23

20.230.953,64
1148.092,16
151.911,22

0,00
21.530.957,02

7.591.325,38
27.847.807,94
17.719.916,54
53.159.049,86

87.579.605,03

1.486.532,75

114.730,85

731.188.937,44

31.12.2016

EUR

3.055.023,00

801.616,04
3.856.639,04

175.388.897,11

129.515.006,58
118.096.885,00

3.874.299,00
13.537.792,00
92.714.013,83
533.126.893,52

385.952,15
65.400,32
47.653,77
499.006,24

20.760.520,83
856.224,62
13.927,94
21363,44
21.752.036,83

6.483.974,56
29.032.215,82
7.005.100,95
42.521.291,33

102.374.160,36

1.286.922,76

0,00

705.416.950,08

Passiva

A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

1. Gewinnriicklagen
1. Gesetzliche Ricklage
2. Andere Gewinnriicklagen

B. Riickstellungen
1. Riickstellungen fiir Pensionen und ghnliche
Verpflichtungen
2. Sonstige Ruckstellungen

C. Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen
Unternehmen

4. Verbindlichkeiten gegentiber Unternehmen, mit
denen ein Beteiligungsverhdltnis besteht

5. Sonstige Verbindlichkeiten

D. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2017

EUR

176.872.253,00

9.185.869,94

7.346.312,94

1.036.349,29
194.440.785,17

144.557.621,00
40.847.737,31
185.405.358,31

100.245.115,10
58.289.290,97

430.368,78
5.325.498,54

177.751.426,68
342.041.700,07

9.301.093,89

731.188.937,44

31.12.2016

EUR

176.872.253,00

9.185.869,94

7.346.312,94

1.036.349,29
194.440.785,17

142.582.171,53
39.227.533,76
181.809.705,29

109.368.004,55
43.055.281,82

1130.734,89
1.018.565,27

164.180.508,00
318.753.094,53

10.413.365,09

705.416.950,08
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Gewinn- und Verlustrechnung

fuir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

1. Umsatzerlose

2. Erhdhung (i. V. Verminderung) des Bestands an noch
nicht abgeschlossenen BaumaRnahmen

3. Andere aktivierte Eigenleistungen

4. Sonstige betrieblich Ertrdge

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fur bezogene Waren
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen

6. Personalaufwand
a) L6éhne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen flr Alters-
versorgung und fur Unterstiitzung

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen

9. Ertrdge aus Beteiligungen

10. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
1. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

13. Ergebnis nach Steuern
14. Sonstige Steuern
15. Ertrdge aus Verlustibernahme

16. Jahresiiberschuss
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2017
EUR
3252151471

291.867,54
4.153.398,99
13.609.089,17

343.269.502,81

27.072.992,76
83.476.164,74

110.549.157,50

141.997.288,99

46.988.833,82

188.986.122,81

29.743.873,05
27.513.607,77

-13.523.258,32

45,00
1.705,31
575.407,30
5.407.876,79

-4.830.719,18

-18.353.977,50
698.689,46
19.052.666,96

0,00

2016
EUR
317.747.426,57

-221156,92
4.985.241,52
10.679.117,57

333.190.628,74

28.211.735,91
79.253.808,13

107.465.544,04

134.385.268,10

46.302.490,92

180.687.759,02

30.868.484,21
29.406.202,10

-15.237.360,63

45,00
2.702,51
535.746,61
5.398.778,37

-4.860.284,25

-20.097.644,88
691.730,14
20.789.375,02

0,00
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Anhang der Stuttgarter StraRen-
bahnen Aktiengesellschaft fiir das
Geschaftsjahr 2017

1. Allgemeine Angaben

Angaben zur Form und Darstellung

Der Jahresabschluss der Stuttgarter StraBenbahnen Ak-
tiengesellschaft, Stuttgart (Amtsgericht Stuttgart, HRB
69), wurde nach den Vorschriften des HGB, EGHGB und
des AktG flr groRRe Kapitalgesellschaften aufgestellt. Die
Verordnung Uber die Gliederung des Jahresabschlusses
von Verkehrsunternehmen in der Fassung vom 13. Juli
1988 wurde beachtet. Um die Klarheit der Darstellung zu
verbessern, haben wir einzelne Posten der Bilanz sowie
der Gewinn- und Verlustrechnung zusammengefasst
und in diesem Anhang gesondert aufgegliedert und er-
ldutert.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Ansatz und Bewertung des Jahresabschlusses ent-
sprechen den Vorjahresgrundsatzen mit Ausnahme

der vorgenommenen Bewertungsanderungen bei den
Festwerten flr Kichenvorrate. Fur die Aufstellung des
Jahresabschlusses waren im Wesentlichen die folgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden maRgebend.

Bei immateriellen Vermdgensgegenstanden und
Sachanlagen erfolgt die Bewertung mit den aktivie-
rungspflichtigen Anschaffungs-/Herstellungskosten,
vermindert um Zuschusse, Skonti und andere Anschaf-
fungskostenminderungen. Die Herstellungskosten ent-
halten Lohn- und Materialkosten sowie angemessene
Gemeinkostenzuschlage.

Bei Sachanlagen wird in der Regel die lineare Abschrei-
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bungsmethode angewandt. Im Jahr des Zugangs wird
die planmaRige Abschreibung zeitanteilig vorgenom-
men. Vermdgensgegenstande, die nach dem

31. Dezember 2007 angeschafft oder hergestellt worden
sind und deren Anschaffungs-/Herstellungskosten 150 €
netto nicht Uberschreiten, werden im Jahr des Zugangs
voll abgeschrieben. Fir Vermdgensgegenstande mit
Anschaffungs-/Herstellungskosten zwischen netto 150 €
und 1.000 € werden gemaR § 6 Abs. 2a EStG jahresbezo-
gene Sammelposten gebildet, aktiviert und einheitlich
linear Uber flnf Jahre abgeschrieben. Die Abschreibung
fr ein im Jahr 2001 aktiviertes Wohngebdude wird nach
der degressiven Methode gemaR § 7 Abs. 5 Satz 1Nr. 3b
EStG vorgenommen. Festwerte bestehen fir Gleisanla-
gen sowie Fahrleitungen und Niederspannungsanlagen.

Bei den Finanzanlagen werden die Anteile an verbun-
denen Unternehmen und Beteiligungen zu Anschaf-
fungskosten angesetzt. Sonstige Ausleihungen werden
zum Nennwert in Ansatz gebracht. Bestehende Risiken
werden angemessen berticksichtigt.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu den Anschaffungs-
kosten, unter Berlcksichtigung des Niederstwertprin-
zips, dem ein Gangigkeitsabschlag vorausgeht.

Noch nicht abgerechnete Baumalnahmen werden mit
den aufgelaufenen Herstellungskosten bewertet.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
sowie liquide Mittel sind zum Nennwert bilanziert.
Erkennbare Einzelrisiken bei den Forderungen sind wert-
berichtigt. Auf den Ubrigen Forderungsbestand wurde
eine Pauschalwertberichtigung in Hohe von 1 % vorge-
nommen.

Die Ruckstellungen fir Pensionen und dhnliche Ver-
pflichtungen werden nach versicherungsmathe-
matischen Grundsdtzen unter Verwendung der

Heubeck-Richttafeln 2005 G im Rahmen eines Anwart-
schaftsbarwertverfahrens ermittelt. Zukinftige erwar-
tete Entgelt- und Rentensteigerungen werden bei der
Ermittlung der Verpflichtung wie folgt berlcksichtigt:

* Einkommensdynamik 2,00 %
* Rentendynamik 1,30 % bzw. 1,00 %
* Berechnungszins 3,68 %

Die Bewertung der mittelbaren Pensionsverpflichtungen
erfolgte analog zu den unmittelbaren Verpflichtungen.
Der Rechnungszinssatz basierte seit dem Geschaftsjahr
2016, entsprechend der gesetzlichen Regelung in § 253
Abs. 2 Satz 1HGB, auf dem von der Deutschen Bundes-
bank ermittelten durchschnittlichen Marktzinssatz der
vergangenen zehn Jahre.

Aus der Abzinsung der Ruickstellung fir Pensionen mit
dem durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangenen
zehn Jahre (3,68 %) ergibt sich zum 31. Dezember 2017
im Vergleich zur Abzinsung mit dem durchschnittlichen
Marktzinssatz der vergangenen sieben Jahre (2,80 %)
eine Verminderung der Ruckstellungen fir Pensionen in
Hbéhe 3.193.307,00 €. Dieser Betrag ist laut § 253 Abs. 6
HGB mit einer Ausschittungssperre versehen.

Die sonstigen Ruckstellungen sind in Héhe des nach
vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages angesetzt. Rickstellungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr sind mit dem ihrer
Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Markt-
zinssatz gemaR § 253 Abs. 2 HGB der vergangenen
sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag pas-
siviert. Aufgrund der Organschaft und der anhaltenden
Verlustsituation sind keine latenten Steuern ausgewie-
sen. Unterschiede zwischen Handels- und Steuerbilanz
bestehen in den Bereichen Anlagevermdogen, aktive und

passive Rechnungsabgrenzungsposten, Ricklagen und
Ruckstellungen.

2. Erlduterungen zur Bilanz

(1) Anlagevermaogen

Die gesondert dargestellte Entwicklung des Anlagever-
mdgens und die Aufgliederung der in der Bilanz zu-
sammengefassten Posten ist integraler Bestandteil des
Anhangs und als Anlage 4 beigefligt.

(2) Anteilsbesitz

Die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart, ist gemaR § 285 Nr. 11 HGB an folgenden Fir-
men beteiligt:

Name und Sitz der Anteilam  Eigen- = Ergebnis
Gesellschaft Kapital in % kapital 2017 T€
T€

Verbundene Unternehmen:
SSB Reisen GmbH, Stuttgart 100 758 -64 *!

Andere Unternehmen:

Verkehrs- und Tarifverbund

Stuttgart Gesellschaft mit

beschrankter Haftung (VVS),

Stuttgart 26 385 *2 162

*1vor Verrechnung mit den Gewinnriicklagen
*2 yorlaufige Angaben
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(3) Forderungen und sonstige Vermogens-
gegenstande

2017 2016

T€ T€

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.591 6.484
Forderungen gegen verbundene Unternehmen = 27.848 29.032
Sonstige Vermdgensgegenstande 17.720 7.005
Gesamt 53.159 42,521

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben 1T€
(Vj.1T€) eine Laufzeit von Uber einem Jahr.
VVon den sonstigen Vermdgensgegenstanden haben 41 T€

(Vj. 22 T£) eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

T€ T€
1. Kassenbestand 3.042 2921
2. Guthaben bei Kreditinstitut 84.538 99.453
Gesamt 87.580 102.374

(5) Aktiver Unterschiedsbetrag aus der
Vermogensverrechnung

Fdr die Rickstellung der Langzeitguthaben wurde eine
Ruckdeckungsversicherung in 2011 abgeschlossen. Der bei-
zulegende Zeitwert der Ruckdeckungsversicherung zum
31. Dezember 2017 entspricht den Anschaffungskosten und
betragt 10370 T€ (V]. 9.755 T€). Die Rickstellung der Lang-
zeitguthaben zum 31. Dezember 2017 betragt 10.255 T€
(V]. 9.848 T€). Beide Sachverhalte werden miteinander
verrechnet und mit dem Wert von 115 T€ (Vj. Sonstige
Ruckstellung 93 T¥€) saldiert ausgewiesen. Die Zinsertrdage
aus der Ruckdeckungsversicherung in Hohe von 278 T€ (V.
242 T€) werden ohne Saldierung von Zinsaufwendungen
ausgewiesen, da flr die Rickstellung fur Langzeitgutha-
ben keine Zinsaufwendungen angefallen sind.
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(6) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen
Pflichtrlickstellungen fir Altersteilzeit Uber 2.499 T€ (V.
5.836 T€), fur Umlagen des Haftpflichtverbands 4.590 T€
(V]. 4201 T€) fur KUrzungen bei Zuschussvorhaben inkl.
Verzinsung von 3190 T¥, (Vj. 3106 T€), fur Altlastensanie-
rung von 3211 T€ (V). 3.078 T€), fUr Jubilden von 2.673 T€
(V]. 2200 T¥), fur tarifvertragliche Verpflichtungen von
2.068 T€ (Vj. 2045 T€). Dartiber hinaus wurden fur Urlaubs-
riickstande, Uberzeitguthaben, Abfindungen fir Entgelt-
bestandteile sowie ausstehende Lieferantenrechnungen
gebildet.

In den sonstigen Ruckstellungen sind Betrdge mit einer
Restlaufzeit groRer ein Jahr enthalten. Dies betrifft ins-
besondere Rickstellungen fur Altersteilzeit und Archivie-
rungskosten.

(7) Art der Verbindlichkeiten

1. Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten*
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber
verbundenen Unternehmen
4. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
5. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

bis zu
1Jahr

10.587

58.289

430

5325

31.12.2017
Restlaufzeit in T€
1bis 5 iliber 5
Jahre Jahre
43244 46.414
0 0
0 0
0 0
0 149.705

28.046

* Sicherungslbereignung von Bussen u. a.i.H.v. 21.668 T€ (V.

23.316T€), zwei Buchgrundschulden i. H. v. insgesamt 50.000 T€ und

durch zwei Birgschaften der Landeshauptstadt Stuttgart i. H. v.

28.049 T€ (Vj. 32.000 T¥€).

(8) Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Hierunter fallen hauptsachlich Abgrenzungen von Fahr-
geldeinnahmen flr Zeitkarten in Hohe von 9.293 T€ (V.

9.656 T%), die das Jahr 2018 betreffen.

3. Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Aufgliederung der Umsatzerlose
Linienverkehr

Sonderverkehr

Ausgleichszahlungen gem. § 45 a PBefG
Zuwendungen flr verbundbedingte
Belastungen

Vermietung und Verpachtung
Werkkuchen, Kantinen und Waldheim
Sonstige Umsatzerldse

Gesamt

2017
T€

231.057
805
18.299

47.569
10.109
3.035
14341

325.215

2016
T€

223.275
886
18.274

47153
10.018

2.758
15383

317.747

Gesamt
inT€

100.245
58.289
430
5325
177751

3.041
150183

31.12.2016

Restlaufzeit in T€ Gesamt

bis zu 1bis 5 iber 5 inTe

1Jahr Jahre Jahre

9.624 42.630 57114 109.368
43.055 0 0 43.055
1131 0 0 1131
1.019 0 0 1.019
17.107 0 147.074 164.181
2963
147.533
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(2) Sonstige betriebliche Ertriage

Sonstige betriebliche Ertrage

2017
T€

13.609

2016
T€

10.679

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten perioden-

fremde Ertrage in Hohe von 4.657 T€ (V. 5261 T€); im
Wesentlichen aus der Auflésung von Ruckstellungen
und Buchgewinne aus Anlagenabgangen.

(3) Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebs-stoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Gesamt

(4) Personalaufwand

a) Entgelte

b) Soz. Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung
- davon flr Altersversorgung

Gesamt
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2017
T€

27.073
83.476

110.549

2017
T€

141.997

46.989
18.326

188.986

2016
T€

28.212
79.254

107.466

2016
T€

134.385

46.303
18.571

180.688

2017 2016
Durchschnittlicher Personalbestand
Mitarbeiter/innen 3.024 2943
Mitarbeiter/innen in Altersteilzeit 89 128
Auszubildende 92 89
Gesamt 3.205 3.169
Der Fehlbetrag wegen nicht bilanzierter Versorgungsverpflichtungen
i. S.v. Art. 28 Abs. 2 EGHGB belduft sich auf 71.366 T€ (V). 63.242 T€).
(5) Sonstige betriebliche Aufwendungen
2017 2016
T€ T€
Sonstige betriebliche Aufwendungen 27514 29.406

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfrem-
de Aufwendungen in Hohe von 2.284 T€ (Vj. 3188 T€).

(6) Zinsertrag

Im Zinsertrag sind 212 T€ aus der Abzinsung von sons-
tigen Riickstellungen (Vj. 259 T€) und 278 T€ aus der
Rickdeckungsversicherung fur die Riickstellung der
Langzeitguthaben (Vj. 242 T€) enthalten.

(7) Zinsaufwand

Im Zinsaufwand sind 772 T€ (Vj. 726 T€) aus der Aufzin-
sung der Pensionsrickstellungen sowie 294 T€ (Vj. 586
T€) aus der Aufzinsung der sonstigen Riickstellungen
enthalten.
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4. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungs-
verhdltnisse

Sonstige finanzielle Verpflichtungen bestehen aus
Bestellobligo (nach Abzug von Zuschissen) in Hohe
von ca. 78.525 T€ sowie aus bestehenden Mietver-
tragen in Hohe von 40.669 T€. Der Gesamtbetrag der
sonstigen finanziellen Verpflichtungen betragt 119.287
T€. Haftungsverhaltnisse bestehen in Form von Pat-
ronatserklarungen zugunsten der SSB Reisen GmbH,
Stuttgart, in Hohe von 11 T€ (Valuta 31. Dezember 2017).
Es bestehen aulRerdem Birgschaften Uber insgesamt
167 T€. Die Stuttgarter StralRenbahnen Aktiengesell-
schaft, Stuttgart, haftet als Organgesellschaft gemafR
§ 73 AO fUr die Ertragsteuern und Umsatzsteuer der
Organtrdagerin. Bei den Haftungsverhaltnissen in Form
der Patronatserklarung und den Birgschaften ist die
Inanspruchnahme unwahrscheinlich.

Derivative Finanzinstrumente und Bewertung-
seinheiten

Zur Absicherung der Beschaffungskosten fiir Dieseltreib-
stoff wurden bis zum Juni 2018 zwei (Vj. finf) Rohwaren-

termingeschafte (Swaps) auf Euro-Basis abgeschlossen.
Zum 31. Dezember 2017 ergeben sich folgende Werte:

Dieseltreibstoff abzusichern. Aufgrund des direkten
Bezugs der Swaps (Sicherungsgeschaft) zur fortlaufend
anstehenden Beschaffung von Dieseltreibstoff (Grund-
geschaft) wurden antizipative Bewertungseinheiten

i. S.v. § 254 HGB gebildet, da sich die gegenlaufigen
Wertanderungen oder Zahlungsstréme von Grund- und
Sicherungsgeschaft zuklnftig voraussichtlich ausglei-
chen werden (Micro-Hedge). Die Bilanzierung erfolgt
gemaR der Einfrierungsmethode. Die Ermittlung der
prospektiven und retrospektiven Effektivitat des Siche-
rungszusammenhangs erfolgt Gber den Nachweis einer
hohen statistischen Korrelation.

Konzernabschluss

Mutterunternehmen der Stuttgarter StraRenbahnen
Aktiengesellschaft, Stuttgart, ist die Stuttgarter Ver-
sorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrankter
Haftung, Stuttgart, mit der ein Organvertrag mit Ergeb-
nisabfihrungsvereinbarung besteht. Der von der Pflicht
zur Aufstellung eines Teilkonzernabschlusses befreiende
Konzernabschluss und Lagebericht gemaR § 291 HGB, in
den die Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart, mit einbezogen wird, wird im elektronischen
Bundesanzeiger veroffentlicht.

Art Laufzeit Gesamtumfang Bewertung Zeitwert
Fixed Swap 2017 - 2018 1200 MT Mark to Market -96 T€
Fixed Swap 2017 - 2018 840 MT Mark to Market -2 T€

Die Rohwarentermingeschafte (Swaps) werden aus-
schlieBlich dazu verwendet, das Preisanderungsrisiko
fur einen Teil des zuklnftig erwarteten Bedarfs an
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Fritz Kuhn Oberbiirgermeister,
Landeshauptstadt Stuttgart (Vorsitzender)

Klaus Felsmann Betriebsrat (Vorsitzender), Stuttgar-
ter StralRenbahnen AG, Stuttgart (Stellvertretender
Vorsitzender)

Michael Foll Erster Birgermeister, Landeshauptstadt
Stuttgart

Dieter Hafenbrack Betriebsrat, Stuttgarter StralRen-
bahnen AG, Stuttgart

Clarissa Seitz Beraterin fur akademische Berufe,
Agentur fur Arbeit, Ludwigsburg

Wolfgang Hoepfner Schwerbehindertenvertreter,
Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart

Bernd Klingler Selbststandiger Werbefachmann,
Stuttgart

Martin Korner Parlamentarischer Berater, Landtag
Baden-Wurttemberg, Stuttgart

Marija Kostic Rechtssekretarin, Gewerkschaft Verdi,
Stuttgart

Andrea Krammer Gewerkschaftliche Assistentin,
Verdi Landesbezirk, Stuttgart

Peter KrauB Fachbereichsleiter Bauwerke, Stuttgarter
StraBenbahnen AG, Stuttgart

Thomas Moser Unternehmensbereichsleiter Schienen-

fahrzeuge, Stuttgarter StraRenbahnen AG, Stuttgart

Dr. Klaus Nopper Fachanwalt flr Steuerrecht, Kelm
Mattern Steffen & Partner mbB, Stuttgart

Christoph Ozasek Selbstdandiger Sozialwissenschaft-
ler, Stuttgart

Jiirgen Sauer Leiter Marketing & Kommunikation,
W2 Development GmbH, Stuttgart

Ursula Schorlepp Stellvertretende Geschaftsfihrerin,
Verdi Gewerkschaft, Stuttgart

Peter Schweitzer Fachbereichsleiter Personalrecht,
Stuttgarter StraBenbahnen AG, Stuttgart

Rose von Stein Selbstdndige Logotherapeutin,
Stuttgart

Peter Wilhelm Betriebsrat, Stuttgarter StraBenbahnen
AG, Stuttgart (ab 28. Marz 2017)

Jochen Stopper Parlamentarischer Berater, Landtag
Baden-Wirttemberg, Stuttgart

Mitglieder des Vorstands

Wolfgang Arnold Technischer Vorstand

Dr. Sabine Groner-Weber Arbeitsdirektorin

Stefanie Haaks Kaufméannische Vorstandin

Abschlusspriiferhonorare
Flr Abschlussprifungsleistungen des gesetzlichen

Abschlussprifers wurden fur das Geschaftsjahr 2017
insgesamt 65 T€ berUcksichtigt.
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Gesamtbeziige des Aufsichtsrats, des Vorstands
und friiherer Vorstandsmitglieder

Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 820 T€. Flur
ein Mitglied des Vorstands sind 2.353 T€ als Rickstel-
lungen fur Anwartschaften auf Pensionen passiviert.
Die Bezlge (T€) setzen sich wie folgt zusammen:

Grund- variable Sach-

beziige Bezii bezii
Name ziig ziige ziige
Wolfgang Arnold 268 33 18
Dr. Sabine Groner-Weber 224 33 5
Stefanie Haaks 196 33 10

Die Gesamtbezige des Aufsichtsrats und des Beirats
beliefen sich auf 57 T€.

An frihere Vorstandsmitglieder sowie deren Hinter-
bliebene wurden insgesamt 551 T€ gezahlt. Fir diese
Personengruppe sind Rickstellungen fur laufende
Pensionen in Hohe von 6.362 T€ und Beihilfeverpflich-
tungen in Hohe von 267 T€ gebildet.

Angaben nach den Vorschriften geman § 160 Abs. 1
Nr. 3 AktG

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt
176.872.253,00 € und ist eingeteilt in 3.456.703 Aktien
(Stlckaktien), die auf den Namen lauten.

Stuttgart, 16. April 2018
Stuttgarter StralRenbahnen Aktiengesellschaft

Der Vorstand

Wolfgang Arnold

Dr. Sabine Groner-Weber
Stefanie Haaks
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Entwicklung des Anlagevermogens

der Stuttgarter StraBenbahnen Aktiengesellschaft, Stuttgart

im Geschaftsjahr 2017

Immaterielle Vermdgensgegenstidnde

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen
Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten ein-
schlieRlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
davon:

a) Geschafts-, Betriebs- und andere Bauten

b) Bahnk&rper und Bauten des Schienenwegs
Gleisanlagen, Streckenausristung und Sicherungsanlagen
Fahrzeuge fur Personen- und Guterverkehr
Maschinen und maschinelle Anlagen, die nicht zu Nummer
2 oder 3 gehdren
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Anschaffungs-/Herstellungskosten in EUR

Stand am
01.01.2017

25.116.324,85
801.616,04

25.917.940,89

345.415.604,74

148.815.824,32
174.739.608,27
193.662.372,40
436.100.588,88

12.494.036,23
78.891.098,07
92.714.013,83

1.159.277.714,15

385.952,15
65.400,32
47.653,77
499.006,24

1.185.694.661,28

* Im Berichtsjahr tUbersteigt die zurlickbezahlten bzw. erfolgswirk-
sam als Aufwandszuschuss zu behandelnden Investitionszuschisse
die Abgange der Anschaffungs- und Herstellungskosten der im Bau

befindlichen Projekte.
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Zugdnge

1161.845,65
517.667,53

1.679.513,18

3.603.331,64

155.750,68
3.426.308,56
3.124.719,96
39.693.800,59

62.597,74
2.524.484,33
11.365.097,04

60.374.031,30

0,00
0,00
0,00
0,00

62.053.544,48

Umbuchungen

727.085,75
-604.366,01

122.719,74

35.247.267,66

2.541.015,34
32.706.252,32
5.017.461,78
29.154.632,69

0,00
1.029.595,78
-70.571.677,65

-122.719,74

0,00
0,00
0,00
0,00

-0,00

Abgdnge

301.431,26
0,00

301.431,26

6.726.922,63

1.622.033,55
5.075.083,53
2103.230,86
7.543.622,96

100.640,12
2.676.822,95
-1.283.546,81*

17.867.692,71

0,00

0,00
25.984,01
25.984,01

18.195.107,98

Stand am
31.12.2017

26.703.824,99
714.917,56

27.418.742,55

377.539.281,41

149.890.556,79
205.797.085,62

199.701.323,28
497.405.399,20

12.455.993,85
79.768.355,23
34.790.980,03

1.201.661.333,00

385.952,15
65.400,32
21.669,76
473.022,23

1.229.553.097,78

Kumulierte Abschreibungen in EUR

Stand am
01.01.2017

22.061.301,85
0,00

22.061.301,85

170.026.707,63

110.026.967,32
55.296.253,40
64.147.365,82
318.003.703,88

8.619.737,23
65.353.306,07
0,00

626.150.820,63

0,00
0,00
0,00
0,00

648.212.122,48

Zugdnge

1.378.006,40
0,00

1.378.006,40

5.437.811,93

2.854.563,02
2.583.248,91
5.171.605,59
12.935.278,28

607.455,74
42137151
0,00

28.365.866,65

0,00
0,00
0,00
0,00

29.743.873,05

Umbuchungen

0,00
0,00

0,00

-7.267,38

0,00
-7.267,38
7.267,38
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Abgange

301.431,26
0,00

301.431,26

4.968.385,08

1.461.214,55
3.507.170,53
305.677,31
7.543.622,96

100.640,12
2.501.202,95
0,00

15.419.528,42

0,00
0,00
0,00
0,00

15.720.959,68

Stand am
31.12.2017

23.137.876,99
0,00

23.137.876,99

170.488.867,10

111.420.315,79
54.365.064,40
69.020.561,48
323.395.359,20

9.126.552,85
67.065.818,23
0,00

639.097.158,86

0,00
0,00
0,00
0,00

662.235.035,85

Buchwert in EUR

Stand am
31.12.2017

3.565.948,00
714.917,56

4.280.865,56

207.050.414,31

38.470.241,00
151.432.021,22
130.680.761,80
174.010.040,00

3.329.441,00
12.702.537,00
34.790.980,03

562.564.174,14

385.952,15
65.400,32
21.669,76
473.022,23

567.318.061,93

Stand am
31.12.2016

3.055.023,00
801.616,04

3.856.639,04

175.388.897,11
38.788.857,00
119.443.354,87
129.515.006,58
118.096.885,00
3.874.299,00
13.537.792,00
92.714.013,83

533.126.893,52

38595215
65.400,32
47.653,77
499.006,24

537.482.538,80
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Bestatigungsvermerk des
Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz,
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht
der Stuttgarter StraRenbahnen Aktiengesellschaft,
Stuttgart, fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2017 geprift. Die Buchflhrung und die
Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handels- und aktienrechtlichen Vor-
schriften und den ergdanzenden Bestimmungen der
Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung
eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfihrung und tber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufih-
ren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Re, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger Buch-
fihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-

lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und
Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Ge-
sellschaft sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Anga-
ben in Buchfihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewand-
ten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die

Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlus-
ses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fir
unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresab-
schluss den gesetzlichen Vorschriften und den er-
ganzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung der Grundsdtze ordnungsmaRiger
Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen
Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen
und Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend
dar.

Stuttgart, 20. April 2018
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