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商号 株式会社サンエー

創業 1950年1月5日

会社設立 1970年5月28日

資本金 37億円

代表者 代表取締役会長 折田 譲治、 代表取締役社長 上地 哲誠

本社所在地 〒901-2733 沖縄県宜野湾市大山7丁目2番10号

事業内容 食料品と衣料品ならびに家電・日用雑貨等の住居関連用品の小売業

従業員数 1,791人 ※2022年２月末現在、当社から当社グループへの出向者を含む

連結子会社 ㈱ローソン沖縄、㈱サンエー浦添西海岸開発、㈱サンエーパルコ

会社概要



沿革
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1970年5月 沖縄県那覇市安里に株式会社サンエーを設立（資本金50千ドル）
1970年7月 沖縄県那覇市安里に1号店「那覇店」を開店
1972年5月 本土復帰に伴う通貨の切換えにより、資本金は24,400千円となる
1977年6月 食品部門を開設
1982年9月 サンエー運輸株式会社（非連結子会社）を設立
1984年11月 「大山流通センター」を開設、DCを稼動
1985年5月 沖縄県宜野湾市大山に本社を移転
1985年6月 「生鮮加工センター」（現：「食品加工センター」）を開設
1985年11月 沖縄県浦添市に郊外型ＳＣ 「マチナトショッピングセンター」（現：「マチナトシティ」）を開店
1989年9月 ニチリウ（日本流通産業株式会社）グループに加盟
1992年9月 食品加工センター内に食品工場を稼動
1995年4月 株式会社ダイイチ（現：株式会社エディオン）とFC契約を締結し、家電販売を開始
1998年10月 「サンエーカード」（ポイントカード）を導入
2000年9月 日本証券業協会に店頭登録
2002年1月 株式会社ジョイフルとＦＣ契約を締結し、レストラン「ジョイフル」1号店（FC）を開店
2002年10月 「那覇メインプレイス」を開店
2005年2月 東京証券取引所市場第二部に上場
2005年7月 沖縄県宜野湾市にＮＳＣ１号店「大山シティ」を開店
2006年2月 東京証券取引所市場第一部に上場 
2006年7月 ＩＳＯ２２０００認証取得（食品加工センター）
2006年10月 ドラッグストア「マツモトキヨシ」１号店（FC）を開店
2009年12月 株式会社ローソンとの合弁会社「株式会社ローソン沖縄」（連結子会社）が運営を開始
2012年7月 「東急ハンズ」１号店（FC）を開店
2013年8月 株式会社良品計画と「無印良品」ライセンスト・ストア基本契約を締結し、同年10月に１号店を開店
2014年10月 株式会社フェニックスとサブライセンス契約を締結し、「ピザハット Express（エクスプレス）」１号店を開店
2015年11月 「株式会社サンエー浦添西海岸開発」（連結子会社）を設立
2016年12月 株式会社パルコとの合弁会社「株式会社サンエーパルコ」（連結子会社）を設立
2019年6月 「浦添西海岸PARCO CITY」を開店、「アカチャンホンポ」（パッケージライセンス）、「リトルマーメイド」（ＦＣ）の１号店を開店

当社の前身は、創業者故折田喜作が1950年１月、沖縄県平良市（現：宮古島市）に創業した個人経営の雑貨店「オリタ商店」であります。
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		当社の前身は、創業者故折田喜作が1950年１月、沖縄県平良市（現：宮古島市）に創業した個人経営の雑貨店「オリタ商店」であります。 ヒララシゲンミヤコジマシ

		1970"年"5"月"		沖縄県那覇市安里に株式会社サンエーを設立（資本金50千ドル）

		1970"年"7"月"		沖縄県那覇市安里に1号店「那覇店」を開店 オキナワケンナハシアサトゴウテン

		1972"年"5"月"		本土復帰に伴う通貨の切換えにより、資本金は24,400千円となる

		1977"年"6"月"		食品部門を開設 カイセツ

		1982"年"9"月"		サンエー運輸株式会社（非連結子会社）を設立

		1984"年"11"月"		「大山流通センター」を開設、DCを稼動 カイセツ

		1985"年"5"月"		沖縄県宜野湾市大山に本社を移転

		1985"年"6"月"		「生鮮加工センター」（現：「食品加工センター」）を開設

		1985"年"11"月"		沖縄県浦添市に郊外型ＳＣ 「マチナトショッピングセンター」（現：「マチナトシティ」）を開店 ゲン

		1989"年"9"月"		ニチリウ（日本流通産業株式会社）グループに加盟

		1992"年"9"月"		食品加工センター内に食品工場を稼動

		平成６年５月		外食ロードサイドレストラン１号店「和風亭小禄店」を開店

		1995"年"4"月"		株式会社ダイイチ（現：株式会社エディオン）とFC契約を締結し、家電販売を開始

		1998"年"10"月"		「サンエーカード」（ポイントカード）を導入

		2000"年"9"月"		日本証券業協会に店頭登録

		2002"年"1"月"		株式会社ジョイフルとＦＣ契約を締結し、レストラン「ジョイフル」1号店（FC）を開店 カブシキガイシャケイヤクテイケツゴウテン

		2002"年"10"月"		「那覇メインプレイス」を開店

		2005"年"2"月"		東京証券取引所市場第二部に上場

		2005"年"7"月"		沖縄県宜野湾市にＮＳＣ１号店「大山シティ」を開店

		2006"年"2"月"		東京証券取引所市場第一部に上場 

		2006"年"7"月"		ＩＳＯ２２０００認証取得（食品加工センター）

		2006"年"10"月"		ドラッグストア「マツモトキヨシ」１号店（FC）を開店

		2009"年"12"月"		株式会社ローソンとの合弁会社「株式会社ローソン沖縄」（連結子会社）が運営を開始 カブシキガイシャレンケツコガイシャ

		2012"年"7"月"		「東急ハンズ」１号店（FC）を開店 トウキュウゴウテンカイテン

		平成25年４月　		「タリーズコーヒー」１号店（FC）を開店 ゴウテンカイテン

		2013"年"8"月"		株式会社良品計画と「無印良品」ライセンスト・ストア基本契約を締結し、同年10月に１号店を開店

		2014"年"10"月"		株式会社フェニックスとサブライセンス契約を締結し、「ピザハット Express（エクスプレス）」１号店を開店

		2015"年"11"月"		「株式会社サンエー浦添西海岸開発」（連結子会社）を設立 カブシキガイシャウラソエニシカイガンカイハツレンケツコガイシャセツリツ

		2016"年"12"月"		株式会社パルコとの合弁会社「株式会社サンエーパルコ」（連結子会社）を設立 カブシキガイシャゴウベンガイシャカブシキガイシャレンケツコガイシャセツリツ

		2019"年"6"月"		「浦添西海岸PARCO CITY」を開店、「アカチャンホンポ」（パッケージライセンス）、「リトルマーメイド」（ＦＣ）の１号店を開店 ウラソエニシカイガンカイテン







店舗の状況 ※2022年2月末現在
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沖縄本島

総合店舗 ： 22

衣料・住関店舗 ： 1

食品店舗 ： 43

外食店舗 ： 8

ドラッグストア ： 2

宮古島

総合店舗 ： 1

食品店舗 ： 2

外食店舗 ： 2

石垣島

総合店舗 ： 1

外食店舗 ： 1

沖縄本島

コンビニ 直営店 ： 3

ＦＣ店 ： 257

店舗数 合計 83店舗（単体）
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人口推移（1972年～2022年1月）

2022年1月現在
人口 1,469千人
前年同月比 0.02％増

（出所：沖縄県企画部統計課「沖縄県推計人口」）

1972年
人口 959千人

沖縄県の経済環境

合計特殊出生率（1975年～2020年）

人口構成（2019年10月）

（出所：厚生労働省「人口動態調査」）

※合計特殊出生率：1人の女性が一生に産む子供の数の平均

（出所：総務省統計局「都道府県、年齢3区分別人口の割合」）

沖縄県の人口は継続増加、全国一の出生率、若い層が多い
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				人口 ジンコウ		観光客数 カンコウキャクスウ

		1/1/72		959,615		443,692

		1/1/73		992,756		742,644

		1/1/74		1,019,942		805,255

		1/1/75		1,042,572		1,558,059

		1/1/76		1,060,374		836,108

		1/1/77		1,072,578		1,201,156

		1/1/78		1,083,245		1,502,410

		1/1/79		1,095,065		1,807,941

		1/1/80		1,106,559		1,808,036

		1/1/81		1,117,510		1,930,023

		1/1/82		1,130,195		1,898,216

		1/1/83		1,145,311		1,851,994

		1/1/84		1,161,503		2,053,500

		1/1/85		1,179,097		2,081,900

		1/1/86		1,191,547		2,028,800

		1/1/87		1,202,209		2,250,700

		1/1/88		1,210,346		2,395,400

		1/1/89		1,217,458		2,671,100

		1/1/90		1,222,398		2,958,200

		1/1/91		1,229,296		3,014,500

		1/1/92		1,238,754		3,151,900

		1/1/93		1,249,314		3,186,800

		1/1/94		1,261,856		3,178,900

		1/1/95		1,273,440		3,278,900

		1/1/96		1,281,205		3,459,500

		1/1/97		1,289,251		3,867,200

		1/1/98		1,298,139		4,126,500

		1/1/99		1,308,010		4,558,700

		1/1/00		1,318,220		4,521,200

		1/1/01		1,326,518		4,433,400

		1/1/02		1,335,871		4,834,500

		1/1/03		1,344,148		5,084,700

		1/1/04		1,353,010		5,153,200

		1/1/05		1,361,594		5,500,100

		1/1/06		1,368,137		5,637,800

		1/1/07		1,373,754

		1/1/08		1,377,708

		1/1/09		1,389,030

		1/1/10		1,391,743

		1/1/11		1,396,122

		1/1/12		1,404,878

		1/1/13		1,412,756				147.2%

		1/1/14		1,419,385				147.9%

		1/1/15		1,425,085				148.5%

		1/1/16		1,432,387		100.5		149.3%

		1/1/17		1,442,228		100.7		150.3%

		1/1/18		1,446,469		100.3		150.7%

		8/1/18		1,446,594		100.0		150.7%

		8/1/19		1,452,825		100.4		151.4%

		3/1/20		1,457,451		100.3		151.9%

		3/1/21		1,469,292		100.8		153.1%

		1/1/22		1,469,335		100.0		153.1%
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				0～14歳 サイ		15～64歳 サイ		65歳～ サイ

		沖縄 オキナワ		16.9		60.9		22.2

		全国 ゼンコク		12.1		59.5		28.4

		沖縄 オキナワ		245		884		322		1,451

		全国 ゼンコク		15,210		75,072		35,885		126,167

				16.9		60.9		22.2
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																																																																																平成21年		人口動態調査

																																																																																１Ｂ　上巻　出生　　第４．５表		都道府県別にみた年次別合計特殊出生率

																																																																																注：１）全国値は母の年齢１５～４９歳の各歳における出生率の合計である。

														1975		1980		1985		1990		1995		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009		2010		2011		2012		2013		2014		2015		2016		2017		2018		2019		2020												　　　　都道府県の値は年齢５歳階級における出生率５倍の合計である。

												2		7		8		9		10		11		12		13		14		15		16		17		18		19		20		21		22		23		24		25		26		27		28		29		30		31		32		1		2												　　　　国勢調査年次は国勢調査確定数の日本人人口、他の年次は１０月１日現在推計人口(５歳階級)の総人口を用いた。

												都道府県別にみた年次別合計特殊出生率																																										（人） ニン		（人） ニン		（人） ニン		（人） ニン		（人） ニン		（人） ニン		（人） ニン		（人） ニン												資料：　国立社会保障・人口問題研究所「人口統計資料集」、厚生労働省「人口動態統計」。

														昭50		昭55		昭60		平02		平07		平10		平11		平12		平13		平14		平15		平16		平17		平18		平19		平20		平21		平22		平23		平24		平25		平26		平27		平28		平29		平30		令1 レイ		令2 レイ														1960		1965		1970		1975		1980		1985		1990		1995		1998		1999		2000		2001		2002		2003		2004		2005		2006		2007		2008		2009

												全　　　国		1.91		1.75		1.76		1.54		1.42		1.38		1.34		1.36		1.33		1.32		1.29		1.29		1.26		1.32		1.34		1.37		1.37		1.39		1.39		1.41		1.43		1.42		1.45		1.44		1.43		1.42		1.36		1.34												全　　　国		2		2.14		2.13		1.91		1.75		1.76		1.54		1.42		1.38		1.34		1.36		1.33		1.32		1.29		1.29		1.26		1.32		1.34		1.37		1.37

								1		47		1．沖　縄		2.88		2.38		2.31		1.95		1.87		1.83		1.79		1.82		1.83		1.76		1.72		1.72		1.72		1.74		1.75		1.78		1.79		1.87		1.86		1.90		1.94		1.86		1.96		1.95		1.94		1.89		1.82		1.86		46		4601		46		1		46．北海道		０１北海道		2.17		2.13		1.93		1.82		1.64		1.61		1.43		1.31		1.26		1.2		1.23		1.21		1.22		1.2		1.19		1.15		1.18		1.19		1.2		1.19

								2		45		2．宮　崎		2.11		1.93		1.90		1.68		1.70		1.62		1.56		1.62		1.60		1.56		1.49		1.52		1.48		1.55		1.59		1.60		1.61																								42		4202		42		2		42．青　森		０２青　森		2.48		2.45		2.25		2		1.85		1.8		1.56		1.56		1.5		1.46		1.47		1.47		1.44		1.35		1.35		1.29		1.31		1.28		1.3		1.26

								3		43		3．熊　本		1.94		1.83		1.85		1.65		1.61		1.55		1.52		1.56		1.52		1.50		1.48		1.47		1.46		1.50		1.54		1.58		1.58																								26		2603		26		3		26．岩　手		０３岩　手		2.3		2.22		2.11		2.14		1.95		1.88		1.72		1.62		1.57		1.52		1.56		1.52		1.5		1.45		1.43		1.41		1.39		1.39		1.39		1.37

								4		46		4．鹿児島		2.11		1.95		1.93		1.73		1.62		1.56		1.50		1.58		1.53		1.52		1.49		1.46		1.49		1.51		1.54		1.59		1.56																								43		4304		43		4		43．宮　城		０４宮　城		2.13		2.08		2.06		1.96		1.86		1.8		1.57		1.46		1.39		1.35		1.39		1.33		1.31		1.27		1.24		1.24		1.25		1.27		1.29		1.25

								5		18		5．福　井		2.06		1.93		1.93		1.75		1.67		1.60		1.57		1.60		1.52		1.51		1.47		1.45		1.50		1.50		1.52		1.54		1.55																								37		3705		37		5		37．秋　田		０５秋　田		2.09		2.03		1.88		1.86		1.79		1.69		1.57		1.56		1.48		1.45		1.45		1.4		1.37		1.31		1.3		1.34		1.34		1.31		1.32		1.29

								47		13		47．東　京		1.63		1.44		1.44		1.23		1.11		1.05		1.03		1.07		1.00		1.02		1.00		1.01		1.00		1.02		1.05		1.09		1.12		1.12		1.06		1.09		1.13		1.15		1.24		1.24		1.21		1.20		1.15		1.13		23		2306		23		6		23．山　形		０６山　形		2.04		2.04		1.98		1.96		1.93		1.87		1.75		1.69		1.61		1.59		1.62		1.58		1.54		1.49		1.47		1.45		1.45		1.42		1.44		1.39

																																																																						9		907		9		7		9．福　島		０７福　島		2.43		2.31		2.16		2.13		1.99		1.98		1.79		1.72		1.65		1.63		1.65		1.6		1.57		1.54		1.51		1.49		1.49		1.49		1.52		1.49

																																																																						27		2608		26		8		26．茨　城		０８茨　城		2.31		2.35		2.3		2.09		1.87		1.86		1.64		1.53		1.44		1.42		1.47		1.4		1.38		1.34		1.33		1.32		1.35		1.35		1.37		1.37

																																																																						15		1509		15		9		15．栃　木		０９栃　木		2.22		2.27		2.21		2.06		1.86		1.9		1.67		1.52		1.44		1.41		1.48		1.43		1.4		1.38		1.37		1.4		1.4		1.39		1.42		1.43

																																																																						25		2510		25		10		25．群　馬		１０群　馬		2.03		2.21		2.16		1.99		1.81		1.85		1.63		1.56		1.45		1.41		1.51		1.42		1.41		1.38		1.35		1.39		1.36		1.36		1.4		1.38

																																																																						39		3911		39		11		39．埼　玉		１１埼　玉		2.16		2.4		2.35		2.06		1.73		1.72		1.5		1.41		1.28		1.23		1.3		1.24		1.23		1.21		1.2		1.22		1.24		1.26		1.28		1.28

																																																																						35		3512		35		12		35．千　葉		１２千　葉		2.13		2.31		2.28		2.03		1.74		1.75		1.47		1.36		1.26		1.22		1.3		1.24		1.24		1.2		1.22		1.22		1.23		1.25		1.29		1.31

																																																																						47		4713		47		13		47．東　京		１３東　京		1.7		2		1.96		1.63		1.44		1.44		1.23		1.11		1.05		1.03		1.07		1		1.02		1		1.01		1		1.02		1.05		1.09		1.12

																																																																						40		3914		39		14		39．神奈川		１４神奈川		1.89		2.22		2.23		1.95		1.7		1.68		1.45		1.34		1.28		1.24		1.28		1.22		1.22		1.21		1.2		1.19		1.23		1.25		1.27		1.28

																																																																						28		2615		26		15		26．新　潟		１５新　潟		2.13		2.24		2.1		2.03		1.88		1.88		1.69		1.59		1.54		1.48		1.51		1.45		1.38		1.34		1.34		1.34		1.37		1.37		1.37		1.37

																																																																						29		2616		26		16		26．富　山		１６富　山		1.91		1.94		1.94		1.94		1.77		1.79		1.56		1.49		1.44		1.43		1.45		1.4		1.41		1.35		1.37		1.37		1.34		1.34		1.38		1.37

																																																																						21		2117		21		17		21．石　川		１７石　川		2.05		2.11		2.07		2.08		1.87		1.79		1.6		1.46		1.45		1.38		1.45		1.4		1.37		1.38		1.35		1.35		1.36		1.4		1.41		1.4

																																																																						5		518		5		18		5．福　井		１８福　井		2.17		2.25		2.1		2.06		1.93		1.93		1.75		1.67		1.6		1.57		1.6		1.52		1.51		1.47		1.45		1.5		1.5		1.52		1.54		1.55

																																																																						36		3519		35		19		35．山　梨		１９山　梨		2.16		2.3		2.2		1.98		1.76		1.85		1.62		1.6		1.48		1.44		1.51		1.42		1.39		1.37		1.36		1.38		1.34		1.35		1.35		1.31

																																																																						16		1520		15		20		15．長　野		２０長　野		1.94		2.1		2.09		2.05		1.89		1.85		1.71		1.64		1.57		1.52		1.59		1.5		1.47		1.44		1.42		1.46		1.44		1.47		1.45		1.43

																																																																						30		2621		26		21		26．岐　阜		２１岐　阜		2.04		2.22		2.12		2		1.8		1.81		1.57		1.49		1.43		1.4		1.47		1.37		1.38		1.36		1.31		1.37		1.35		1.34		1.35		1.37

																																																																						17		1522		15		22		15．静　岡		２２静　岡		2.11		2.21		2.12		2.02		1.8		1.85		1.6		1.48		1.42		1.39		1.47		1.4		1.41		1.37		1.37		1.39		1.39		1.44		1.44		1.43

																																																																						18		1523		15		23		15．愛　知		２３愛　知		1.9		2.23		2.19		2.02		1.81		1.82		1.57		1.47		1.42		1.38		1.44		1.36		1.34		1.32		1.34		1.34		1.36		1.38		1.43		1.43

																																																																						22		2124		21		24		21．三　重		２４三　重		1.95		2.19		2.04		1.99		1.82		1.8		1.61		1.5		1.43		1.38		1.48		1.38		1.4		1.35		1.34		1.36		1.35		1.37		1.38		1.4

																																																																						14		1425		14		25		14．滋　賀		２５滋　賀		2.02		2.19		2.19		2.13		1.96		1.97		1.75		1.58		1.51		1.49		1.53		1.46		1.44		1.41		1.41		1.39		1.41		1.42		1.45		1.44

																																																																						45		4526		45		26		45．京　都		２６京　都		1.72		2.02		2.02		1.81		1.67		1.68		1.48		1.33		1.26		1.22		1.28		1.2		1.17		1.15		1.14		1.18		1.19		1.18		1.22		1.2

																																																																						41		3927		39		27		39．大　阪		２７大　阪		1.81		2.2		2.17		1.9		1.67		1.69		1.46		1.33		1.31		1.28		1.31		1.24		1.22		1.2		1.2		1.21		1.22		1.24		1.28		1.28

																																																																						34		3428		34		28		34．兵　庫		２８兵　庫		1.9		2.15		2.12		1.96		1.76		1.75		1.53		1.41		1.38		1.35		1.38		1.29		1.29		1.25		1.24		1.25		1.28		1.3		1.34		1.33

																																																																						44		4429		44		29		44．奈　良		２９奈　良		1.87		2.09		2.08		1.85		1.7		1.69		1.49		1.36		1.3		1.23		1.3		1.22		1.21		1.18		1.16		1.19		1.22		1.22		1.22		1.23

																																																																						32		3230		32		30		32．和歌山		３０和歌山		1.95		2.21		2.1		1.95		1.8		1.79		1.55		1.48		1.44		1.4		1.45		1.41		1.35		1.32		1.28		1.32		1.34		1.34		1.41		1.36

																																																																						13		1331		13		31		13．鳥　取		３１鳥　取		2.05		2.08		1.96		2.02		1.93		1.93		1.82		1.69		1.62		1.52		1.62		1.58		1.51		1.53		1.5		1.47		1.51		1.47		1.43		1.46

																																																																						6		532		5		32		5．島　根		３２島　根		2.13		2.1		2.02		2.1		2.01		2.01		1.85		1.73		1.67		1.61		1.65		1.6		1.52		1.48		1.48		1.5		1.53		1.53		1.51		1.55

																																																																						24		2333		23		33		23．岡　山		３３岡　山		1.89		1.99		2.03		2.05		1.86		1.89		1.66		1.55		1.49		1.45		1.51		1.46		1.44		1.38		1.38		1.37		1.4		1.41		1.43		1.39

																																																																						12		1234		12		34		12．広　島		３４広　島		1.92		2.07		2.07		2.05		1.84		1.83		1.63		1.48		1.42		1.37		1.41		1.37		1.34		1.34		1.33		1.34		1.37		1.43		1.45		1.47

																																																																						19		1535		15		35		15．山　口		３５山　口		1.92		2		1.98		1.92		1.79		1.82		1.56		1.5		1.46		1.42		1.47		1.43		1.41		1.36		1.36		1.38		1.4		1.42		1.43		1.43

																																																																						33		3336		33		36		33．徳　島		３６徳　島		2.02		2.12		1.97		1.89		1.76		1.8		1.61		1.52		1.42		1.39		1.45		1.39		1.36		1.32		1.31		1.26		1.31		1.3		1.3		1.35

																																																																						11		1137		11		37		11．香　川		３７香　川		1.84		1.99		1.97		1.96		1.82		1.81		1.6		1.51		1.47		1.45		1.53		1.43		1.46		1.42		1.43		1.43		1.42		1.48		1.47		1.48

																																																																						20		2038		20		38		20．愛　媛		３８愛　媛		2.1		2.2		2.02		1.97		1.79		1.78		1.6		1.53		1.46		1.4		1.45		1.4		1.35		1.36		1.33		1.35		1.37		1.4		1.4		1.41

																																																																						38		3739		37		39		37．高　知		３９高　知		1.94		2.02		1.97		1.91		1.64		1.81		1.54		1.51		1.44		1.43		1.45		1.42		1.38		1.34		1.3		1.32		1.33		1.31		1.36		1.29

																																																																						31		2640		26		40		26．福　岡		４０福　岡		1.92		2		1.95		1.83		1.74		1.75		1.52		1.42		1.37		1.31		1.36		1.31		1.29		1.25		1.25		1.26		1.3		1.34		1.37		1.37

																																																																						10		941		9		41		9．佐　賀		４１佐　賀		2.35		2.28		2.13		2.03		1.93		1.95		1.75		1.64		1.62		1.59		1.67		1.62		1.56		1.51		1.49		1.48		1.5		1.51		1.55		1.49

																																																																						7		742		7		42		7．長　崎		４２長　崎		2.72		2.54		2.33		2.13		1.87		1.87		1.7		1.6		1.58		1.52		1.57		1.52		1.48		1.45		1.46		1.45		1.49		1.48		1.5		1.5

																																																																						3		343		3		43		3．熊　本		４３熊　本		2.25		2.19		1.98		1.94		1.83		1.85		1.65		1.61		1.55		1.52		1.56		1.52		1.5		1.48		1.47		1.46		1.5		1.54		1.58		1.58

																																																																						8		744		7		44		7．大　分		４４大　分		2.05		2.08		1.97		1.93		1.82		1.78		1.58		1.55		1.52		1.46		1.51		1.48		1.42		1.41		1.4		1.4		1.45		1.47		1.53		1.5

																																																																						2		245		2		45		2．宮　崎		４５宮　崎		2.43		2.3		2.15		2.11		1.93		1.9		1.68		1.7		1.62		1.56		1.62		1.6		1.56		1.49		1.52		1.48		1.55		1.59		1.6		1.61

																																																																						4		446		4		46		4．鹿児島		４６鹿児島		2.66		2.39		2.21		2.11		1.95		1.93		1.73		1.62		1.56		1.5		1.58		1.53		1.52		1.49		1.46		1.49		1.51		1.54		1.59		1.56

																																																																						1		147		1		47		1．沖　縄		４７沖　縄		　　 　…		　　 　…		　　 　…		2.88		2.38		2.31		1.95		1.87		1.83		1.79		1.82		1.83		1.76		1.72		1.72		1.72		1.74		1.75		1.78		1.79
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入域観光客数の月別推移（国内・外国合計）

沖縄県の経済環境

（出所：沖縄県観光政策課）
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2020年1月以降、観光客数は新型コロナウイルスの影響等で急激に減少
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沖縄県の経済環境

（出所：沖縄県観光政策課）

入域観光客数の推移（暦年：2016年～2021年）
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就業者数および完全失業率の推移（暦年：2013年～2022年2月）

645 664 679 691 707 726 727 730 741

5.4 5.1
4.4

3.8 3.4
2.7 3.3 3.7 4.1

0

500

1,000

1,500

2,000

0.0%

2.0%

4.0%

6.0%

8.0%

就業者数
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（千人）

新型コロナウイルスの影響により、雇用環境は悪化
• 完全失業率 ：4.1％（前年同月：3.7％）
• 有効求人倍率：0.86倍（前年同月：0.76倍）

• 就業者数 ：741千人（前年同月：737千人） ※2022年2月現在

（出所： 沖縄県企画部統計課「労働力調査」）

沖縄県の経済環境
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※県内スーパー：サンエー除く （出所： ㈱りゅうぎん総合研究所「県内の景気動向」）

沖縄県内主要小売企業の既存店売上高増減率推移（2020年3月～2022年2月）

緊急事態宣言等により、厳しい経営環境
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＜月次開示資料＞
全社既存店より
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既存店の活性化（2022年２月期）
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アカチャンホンポ（県内２号店目）
ハンビータウン
所在地 中頭郡北谷町
オープン 2021年4月
店舗面積 約1,322㎡

マツモトキヨシ（売場拡大）
宜野湾コンベンションシティ
所在地 宜野湾市字宇地泊
オープン 2021年3月
店舗面積 約347㎡

ハンズ ビー（県内初業態）
石川シティ
所在地 うるま市石川
オープン 2021年9月
店舗面積 約350㎡



既存店の活性化（2022年２月期）

SAN-A.CO.,LTD
11

無印良品
しおざきシティ：2021年4月オープン
所在地 糸満市潮崎町
店舗面積 約1,075㎡
豊見城ウイングシティ：2021年9月オープン
所在地 豊見城市高安
店舗面積 約961㎡

食品売場への展開
那覇メインプレイス 2021年3月
八重瀬シティ 2021年4月
石川シティ 2021年5月
為又シティ 2021年7月
大湾シティ 2021年10月
マチナトシティ 2022年1月

那覇メインプレイス：2021年12月オープン
所在地 那覇市おもろまち
店舗面積 約1,347㎡
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（単位：百万円・％）

部門の名称 金額 構成比 総合
前年比

既存店
前年比

小売部門

衣料品 11,207 5.9 94.2 94.6
住居関連用品 54,414 28.5 99.9 96.7
食料品 117,839 61.9 102.2 101.1
外食 6,631 3.5 98.1 98.2
小計 190,094 99.8 100.9 99.9

CVS 412 0.2 57.1 90.6
売上高合計 190,506 100.0 100.9 99.9

※CVSは直営店舗の売上

部門別売上高

50.0

100.0

150.0

200.0

3月 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月

衣料品

住居関連用品

食料品

外食

部門別売上高前年比の推移（既存店）

2022年２月期決算概要
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				食費		ガソリン代		宿泊費
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		衣料品		108.7		171.5		110.0		52.3		88.3		88.9		80.8		102.6		110.6		95.8		84.4		96.0
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前期・予算比較（連結）

2022年2月期 2021年2月期

実績 予算 実績

金額 売上比 前年比 達成率 金額 売上比 金額 売上比

営業収益 204,355 - 100.8 98.2 208,022 - 202,767 -
売上高 190,506 - 100.7 98.6 193,156 - 189,116 -
売上総利益 59,191 31.1 100.8 97.7 60,589 31.4 58,714 31.0
営業収入 13,848 7.3 101.5 93.2 14,865 7.7 13,650 7.2
販管費 64,711 34.0 102.4 99.6 64,980 33.6 63,215 33.4
営業利益 8,329 4.4 91.0 79.5 10,474 5.4 9,149 4.8
経常利益 10,151 5.3 106.3 93.6 10,850 5.6 9,554 5.1
当期純利益※1 6,660 3.5 109.7 92.2 7,227 3.7 6,074 3.2
EBITDA※2 15,840 8.3 92.9 88.7 17,862 9.2 17,058 9.0

※1： 親会社株主に帰属する四半期純利益、※2：EBITDA＝営業利益＋減価償却費（定率法）

（単位：百万円・％）

2022年２月期決算概要



決算のポイント
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営業利益：8,329百万円（819百万円減、91.0％）
・売上総利益：売上高100.7％、粗利率31.1％（前期31.0％）
・延べ246日間の時短営業と延べ23日間の大型店臨時休業（土日祝日）

衣料、外食、家電等の売上減少を食品、ドラッグの売上伸長により増収確保
エネルギー価格高騰により水道光熱費が大幅に増加
（年間：326百万円増、上期：47百万円減、下期：374百万円増）
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営業総利益
＋675

販管費
△1,495

営業利益増減


Sheet1

								期首期末 キシュキマツ		プラス要因 ヨウイン		マイナス要因 ヨウイン

				前期営業利益 ゼンキ エイギョウ リエキ				9,149

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ		9,149				+476

				営業収入 エイギョウシュウニュウ		9,625				+198

				販売費 ハンバイヒ		9,505						△319

				人件費 ジンケンヒ		9,066						△439

				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		9,066				+398

				水道光熱費 スイドウ コウネツヒ		9,138						△326

				その他 タ		8,329						△809

				営業利益 エイギョウ リエキ				8,329

				経費増減　合計 ケイヒ ゾウゲン ゴウケイ				1,495





前期営業利益	売上総利益	営業収入	販売費	人件費	減価償却費	水道光熱費	その他	営業利益	9149	9625.4	9504.7999999999993	9065.7999999999993	9065.7999999999993	9137.7999999999993	8328.7999999999993	期首期末	



前期営業利益	売上総利益	営業収入	販売費	人件費	減価償却費	水道光熱費	その他	営業利益	9149	8328.7999999999993	プラス要因	

前期営業利益	売上総利益	営業収入	販売費	人件費	減価償却費	水道光熱費	その他	営業利益	476.4	198.4	398	マイナス要因	

前期営業利益	売上総利益	営業収入	販売費	人件費	減価償却費	水道光熱費	その他	営業利益	319	439	326	809	
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（単位：百万円、％）

2023年2月期 2022年2月期

金額 売上比 前年比 金額 売上比

営業収益 211,021 - 103.3 204,355 -
売上高 195,850 - 102.8 190,506 -
売上総利益 61,049 31.2 103.1 59,191 31.1
営業収入 15,171 7.7 109.5 13,848 7.3
販管費 66,096 33.7 102.1 64,711 34.0
営業利益 10,124 5.2 121.5 8,329 4.4
経常利益 10,421 5.3 102.7 10,151 5.3
当期純利益 ※1 6,956 3.6 104.4 6,660 3.5
EBITDA ※2 17,458 8.9 110.2 15,840 8.3

連結予想

※1： 親会社株主に帰属する当期純利益、※2：EBITDA＝営業利益＋減価償却費（定率法）

2023年２月期計画



2023年２月期計画
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2018.2 2019.2 2020.2 2021.2 2022.2 2023.2計画

既存店売上高前年比

・新型コロナウイルスの影響が薄まると予想（前期影響の反動増）
・前期リニューアル店舗による売上増加

※上記の既存店売上予想には収益認識基準変更による売上高への影響（年間約△23億円）
を含んでおりません。

1Ｑ 2Ｑ 3Ｑ 4Ｑ 通期
既存店売上予想 102.4 104.6 103.7 102.3 103.2


Graph1

		2018.2

		2019.2

		2020.2

		2021.2

		2022.2

		2023.2計画



既存店

101.5

99.6

99.6

99.8

99.9

103.2



Sheet1

		

				2012.2		2013.2		2014.2		2015.2		2016.2		2017.2		2018.2		2019.2		2020.2		2021.2		2022.2		2023.2計画 ケイカク

		既存店 キゾンテン		100.1		97.9		103.4		103.5		104.6		103.1		101.5		99.6		99.6		99.8		99.9		103.2







2023年２月期計画
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営業利益予想：10,124百万円（1,794百万円増、121.5％）
売上総利益：売上高102.8％、粗利率31.2％（前期31.1％）
人件費：昇給及び前期時短営業等の反動増、新規出店による人員増
水道光熱費：エネルギー価格高騰、新規出店等、前年比115％を予想
収益認識基準変更（売上総利益△16億円、営業収入＋3億円、その他経費△13億円）
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営業総利益
＋3,180

販管費
△1,385

営業利益増減予想


Sheet1

								期首期末 キシュキマツ		プラス要因 ヨウイン		マイナス要因 ヨウイン

				前期営業利益 ゼンキ エイギョウ リエキ				8,329

				売上総利益 ウリアゲソウリエキ		8,329				+1,858

				営業収入 エイギョウシュウニュウ		10,187				+1,322

				人件費 ジンケンヒ		10,517						△992

				減価償却費 ゲンカショウキャクヒ		10,517				+176

				水道光熱費 スイドウ コウネツヒ		10,060						△633

				その他 タ		10,060				+64

				営業利益予想 エイギョウ リエキ ヨソウ				10,124

				経費増減　合計 ケイヒ ゾウゲン ゴウケイ				1,385





前期営業利益	売上総利益	営業収入	人件費	減価償却費	水道光熱費	その他	営業利益予想	8329	10187	10517	10517	10060	10060	期首期末	



前期営業利益	売上総利益	営業収入	人件費	減価償却費	水道光熱費	その他	営業利益予想	8329	10124	プラス要因	

前期営業利益	売上総利益	営業収入	人件費	減価償却費	水道光熱費	その他	営業利益予想	1858	1322	176	64	マイナス要因	

前期営業利益	売上総利益	営業収入	人件費	減価償却費	水道光熱費	その他	営業利益予想	992	633	





2023年２月期経営方針
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永続性
サンエーにとって永続性が最重要である。
それはお客様の信頼と支持が基本であり、企業として正しい仕組み

と強い体質が基礎になる。
時代の変化に伴い変えるべきものは勇気をもって変え、守るべきも

のは粘り強く磨きをかけて守ることが大切である。
企業の永続は人財である。企業理念を理解し主体性を持って参加し

自分の事として気づく考える実行する人である。
サンエー社員一人ひとりが大切な人財である。
サンエーの最大の強みは人財である。

1. 企業理念を理解し七大基本を実行する
2. 店舗力・商品力の向上
3. 仕組み力の向上
4. 人財力の向上
5. 永続性ある企業体質づくり



出店計画（2023年２月期）
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サンエー宮古島シティ
計画店舗の概要
所在地 宮古島市平良
オープン 2022年6月17日（予定）
業態 総合小売店舗
店舗面積 5,853㎡
駐車台数 530台（予定）

サンエー宮古島シティ イメージパース



サンエーアプリ サービス開始
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サンエーアプリ 概要
サービス開始 2022年3月
料金 無料
対象OS ios 13.0以上

Android 10.0以上
機能 ①デジタルサンエーカード

②チラシ・お知らせ
③直営レストラン連携

・順番待ち受付
・お持ち帰り注文

④クーポン利用
⑤キャンペーン応募
⑥ネット連携

・オンラインショップ
・ネット予約
・ネットスーパー※2022年３月１日現在

開始１ヶ月で登録者数10万人超え



サステナビリティ委員会の設置
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サステナビリティ基本方針
私たちサンエーは、「善の発想」と「自主独立」の企業理念のもと、社

会やお客様の多様なニーズに対応し、お客様が喜び、社員が輝き、地
域とともに会社も成長する、「幸せを共感し、真に信頼される企業」を目
指してまいります。

サステナビリティ委員会
委員長：専務取締役 新城 健太郎
委員 ：各部長

・年間実行計画の策定および実行推進
・進捗状況および課題事項の確認
・情報開示



サステナビリティ委員会の設置
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重点取組み

環境への取組み
事業活動による環境への負荷が最小限となるための取組みを継続してまいります。
■脱炭素社会の実現：省エネルギーの推進と再生可能エネルギーの活用を進めます。
■３Ｒ活動の推進：リデュース、リユース、リサイクルを推進し、廃棄物の削減と資源の有効活用に取組みます。
■施設の環境緑化：植栽の維持管理により地域環境に配慮した店舗づくりを進めてまいります。
■環境配慮商品の取組み：地産地消の推進等、環境負荷の少ない商品の販売強化に努めます。

地域社会への取組み
地域の生活を支える小売業として、全てのステークホルダーや地域とともに発展、成長する企業を目指します。
■お客様のニーズにお応えし、人々の生活を豊かにする商品やサービスを提供してまいります。
■全ての社員が安心して働き続けられる環境を目指します。性別にとらわれず、互いにフォローし合い、安心して働
き続け、活躍できる組織づくりに取組みます。

■取引先様との公正・適正な取引を推進するため、社員教育や取引先様とのコミュニケーション向上に取組みます。
■地域密着企業として、地域の持続的成長や課題解決のため連携して取り組みます。



添付資料
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上場 会社名 売上高 業種 前年比

1 ◯ サンエー 195,398 スーパー 2.5

2 沖縄徳洲会 183,774 病院 27.0

3 ◯ 沖縄電力 180,638 電気 △7.1

4 イオン琉球 88,280 スーパー △1.2

5 沖縄ファミリーマート 73,994 コンビニエンスストア △8.5

6 ◯ 沖縄セルラー電話 70,616 携帯電話サービス 8.7

7 金秀商事 61,821 スーパー △0.8

8 りゅうせき 51,574 石油類卸売 △18.5
（出所：東京商工リサーチ沖縄支店調べ［銀行等金融機関、損保は除く］）

沖縄県企業売上ランキング（2020年度）
（単位：百万円、％）
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SAN-A.CO.,LTD 24

• ４月以降、新型コロナウイルス感染症拡大により、時短営業や大型店の
土日臨時休業等、影響が継続
期間 内容 対応

4/1 ～ 4/11 沖縄県緊急特別対策
（沖縄県による要請）

外食一部店舗を時短営業
（22時閉店 → 21時閉店）
※名護市、石垣市、宮古島市を除く

4/12 ～ 5/22 まん延防止等重点措置 外食全店舗を時短営業（20時閉店）
5/14 ～ 5/22 沖縄県による大型商業施設へ

の時短要請
（まん延防止等重点措置）

衣料フロア等を時短営業
（22時閉店 → 20時閉店）

5/23 ～ 9/30 緊急事態宣言 ①衣料フロア等の時短営業継続
②外食店舗の時短営業継続

6/5 ～ 6/20 沖縄県による大型商業施設の
土日臨時休業要請
（緊急事態宣言）

大型店６店舗の衣料フロア、テナント等
を土日臨時休業（計６日間）

8/7 ～ 8/29 沖縄県による大型商業施設の
土日臨時休業要請
（緊急事態宣言）

大型店３店舗の衣料フロア、テナント等
を土日臨時休業（計９日間）



添付資料
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• ４月以降、新型コロナウイルス感染症拡大により、時短営業や大型店の
土日臨時休業等、影響が継続
期間 内容 対応

9/4 ～ 9/12 沖縄県による大型商業施設の
土日臨時休業要請
（緊急事態宣言）

大型店３店舗の衣料フロア、テナント等
を土日臨時休業（計４日間）

9/18 ～ 9/24 沖縄県による大型商業施設の
土日臨時休業要請
（緊急事態宣言）

大型店３店舗の生活必需品以外の売場、
テナント等を土日臨時休業（計４日間）

10/1 ～ 10/31 沖縄県による要請 外食全店舗を時短営業（21時閉店）
1/9 ～ 2/20 まん延防止等重点措置 外食全店舗を時短営業（21時閉店）



お問い合わせ先
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本資料は、2022年2月期の業績に関する情報の提供を目的としたものであり、当社が発行する有価証券の投資を勧
誘することを目的としたものではありません。

また、本資料は一部を除き2022年2月末現在のデータに基づいて作成しております。
本資料に記載された意見や予測等は、資料作成時点の当社の判断であり、その情報の正確性、安全性を保証し又は

約束するものではなく、また今後、予告なしに変更させていただくことがあります。

<お問い合わせ先>
株式会社サンエー 経営企画部

TEL：098(898)2237
FAX：098(897)2533

IRサイト
https://www.san-a.co.jp/ir/
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