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聖路加国際病院の概要聖路加国際病院の概要聖路加国際病院の概要聖路加国際病院の概要

住所 東京都中央区明石町９－１

敷地面積 39,257㎡

階数 地下2階、地上11階

Copyright©.St.Luke’s International Hospital.2007.All rights reserved.

許可病床数
520床

（ICU、小児病棟を除き全室個室）

手術室 11室

従業員

1,520名

医師 304名 薬剤師 30名

看護師 714名 看護助手 33名

事務 214名 コメディカル 225名

2009年9月現在

～内訳～

研修医41・専門研修医87

CS880368
新規スタンプ
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概要概要

1日平均入院患者数 461名

1日平均外来患者数 2,486名

平均在院日数 9.2日

Copyright©.St.Luke’s International Hospital.2007.All rights reserved.

病床利用率 85.6％（動態）

手術件数 8,022件

分娩件数 878件

救急外来患者数 39,764人

うち、救急車搬送
患者数

9,726人

2008年度
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歴史歴史

1902年 聖路加病院開設

1917年 聖路加国際病院に改称

1918年

日本シベリア米国赤十字社医長にトイスラー

院長就任

傷病兵や難民診療のためシベリアへ医療チー
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1902年 聖路加病院

1923年 関東大震災後
天幕病院で診察を開始

1918年
傷病兵や難民診療のためシベリアへ医療チー

ム派遣

1923年 関東大震災

1925年
日本初 中央検査室設置

日本初 学校衛生事業協力

1927年 日本初 公衆衛生看護部開設

1929年 日本初 医療社会事業部開設



http://www.luke.or.jp

1933年 東洋一の規模を誇る病院完成

1934年 トイスラー院長逝去

1945年 米軍病院として接収

私立病院として初めて｢人間ドック｣という名

歴史歴史歴史歴史
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1945年 病院接収
病院屋上には星条旗が見える

1992年 新病院完成

1954年

私立病院として初めて｢人間ドック｣という名

を使用し一週間人間ドック開始

診療記録管理システム導入

病院管理学の権威Dr. Mac Eacheｒnより直
接指導を受け米国の病院管理学導入

1956年 接収解除

1970年 病院ボランティア導入

1992年 新病院完成
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歴史歴史

1995年 地下鉄サリン事件発生

2003年 電子カルテ稼動

2004年 新潟県中越地震被災地へ医療チーム派遣

2006年 パキスタン北部地震被災地へ医療チーム派遣
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2006年 パキスタン北部地震被災地へ医療チーム派遣

2007年 新潟県中越沖地震被災地へ医療チーム派遣 1995年 地下鉄サリン事件
患者640名受入の様子

2006年 パキスタンでの支援活動の様子 2007年 新潟県での支援活動の様子
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聖路加国際病院理念聖路加国際病院理念

This hospital is a living organism designed 
to demonstrate in convincing terms
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to demonstrate in convincing terms
the transmuting power of Christian love

when applied in relief of human suffering.

キリスト教の愛の心が人の悩みを救うために働けば

苦しみは消えてその人は生まれ変わったようになる

この偉大な愛の力をだれもがすぐわかるように

計画されてできた生きた有機体がこの病院である
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理事長

評議員会 理事会 監事

常務理事

各種委員会
財団事務局

財団法人 聖路加国際病院 組織図 2009年度11月現在
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聖路加国際病院
附属クリニック

予防医療センター
教育・研究センター 医療情報センター 事業管理部チャペル

訪問看護
ステーション
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理事会・評議員会の概要

１．理事会：理事（１０名以上１５名以内） うち、理事長 常務理事（２名以内）

理事：１２名 （院内６名・院外６名）

⇒院外理事の所属は、看護大学・教会・銀行・一般企業など

監事２名：弁護士・公認会計士

⇒理事及び監事は評議員会で選任。理事長・常務理事は理事の互選。

Copyright©.St.Luke’s International Hospital.2007.All rights reserved.

⇒理事及び監事は評議員会で選任。理事長・常務理事は理事の互選。

⇒理事及び監事は相互に兼ねることはできない。

２．評議員会（１５名以上３０名以内）

評議員１７名（院内１名・院外１６名）

⇒病院OB・医療関係・一般企業・教会・地元関係・看護大学など

⇒理事会で選任し、理事長が委嘱する。
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理事・監事・評議員の主な役割

１．事業計画及び予算の決定

２．事業報告及び決算の承認

３．基本財産の処分及び長期借入金の決定

４．その他財団法人の運営に関する重要な事項

Copyright©.St.Luke’s International Hospital.2007.All rights reserved.

理事会は、上記事項に関する意思決定を行う。

ただし、あらかじめ評議員会に諮問し、評議員会の審議を経る必要がある。

監事は、上記について、財産の状況・理事の業務執行の状況を監査する。
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経営戦略、事業計画、予算の関係

経営戦略会議の開催（１２月）：経営幹部による、戦略課題の検討と確認

現状把握・環境認知による

戦略策定（トップダウン）
各部門からの事業プランの提出

（ボトムアップ）

事業計画の作成 予算策定

財団理事会における事業計画・予算の決定（３月）

病院全体への告知（４月）

⇒ 部門目標・部署目標・個人目標への展開

⇒ 目標達成のためのアクション（プロジェクトなど）

戦略達成の評価とアクション

⇒ 第一四半期の評価（経営戦略会議：8月）

⇒ 下半期の重点課題の確認とアクション
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１．来年度は何しよう・・・・（事業計画）

・病院のビジョンを達成するために、何を行うか。

・各現場では、どのような取り組みを行いたいか。

⇒それは、病院の基本方針や戦略に沿っているか？

⇒それは、本当に必要不可欠か？

２．実行するだけのお金はあるの？（資金計画）

①日常の収入を使う。

事業計画の策定：

②貯金を下ろして使う。

③借金する。

⇒軍資金がなければ、戦えません。

⇒予算によって、事業計画に責任と権限が与えられる。

３．取り組んだら、良い結果になるの？（採算計画）

・医療面の成果と経営面の成果のバランス

・病院が潰れたら、元も子もない。

・適正利益がないと、機器や設備は更新できない。給与も・・・

⇒予算管理、予算対実績分析など
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１．事業計画

どのような事業を計画するのか
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２．資金計画

産科診療所　開設費用　中央区提出　初期投資

2009.04.02

１．建築費

建築費 ¥780,000,000

消費税込み ¥819,000,000

２．解体費解体費 ¥75,000,000

税込 ¥78,750,000

３．医療機器・その他備品

定価見積もり ¥223,080,670定価見積もり ¥223,080,670

購入額（7掛け） ¥156,156,469

税込 ¥163,964,292

４．情報システム整備費

見積もり ¥139,500,000

税込 ¥146,475,000

５．総合計 ¥1,208,189,292 （税込）

資金の調達はできるか
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分娩数 300 400 500
勘定科目 2010年度予算 対収益比率 2011年度予算 対収益比率 2012年度予算

1 入院収益 ¥204,000,000 88.60% ¥272,000,000 88.60% ¥340,000,000
3 外来収益 ¥22,500,000 9.77% ¥30,000,000 9.77% ¥37,500,000

8 その他医業収益 ¥3,750,000 1.63% ¥5,000,000 1.63% ¥6,250,000

　医業収益 ¥230,250,000 100.00% ¥307,000,000 100.00% ¥383,750,000

11 医薬品
12 診療材料
13 医療用消耗備品
14 給食材料

　１．材料費計 ¥15,000,000 6.51% ¥20,000,000 6.51% ¥25,000,000
20 役員給与 0.00% 0.00%
21 給与費 0.00% 0.00%
22 賞与 0.00% 0.00%
23 年金 0.00% 0.00%
24 通勤交通費補助 0.00% 0.00%

３．採算計画

採算はとれるのか24 通勤交通費補助 0.00% 0.00%
25 退職金 0.00% 0.00%
26 法定福利費 0.00% 0.00%
27 その他給与費 0.00% 0.00%

　２．給与費計 ¥166,030,450 72.11% ¥166,030,450 54.08% ¥250,774,126
31 検査委託費 ¥1,500,000 0.65% ¥2,000,000 0.65% ¥2,500,000
32 給食委託費 ¥6,300,000 2.74% ¥8,400,000 2.74% ¥10,500,000
33 寝具委託費 ¥1,381,500 0.60% ¥1,842,000 0.60% ¥2,302,500
34 医事委託費 ¥0 0.00% ¥0 0.00% ¥0
35 清掃委託費 ¥4,570,269 1.98% ¥4,570,269 1.49% ¥4,570,269
36 保守委託費 ¥3,403,999 1.48% ¥3,403,999 1.11% ¥3,403,999
37 その他委託費 ¥0 0.00% ¥0 0.00% ¥0

　３．委託費計 ¥17,155,768 7.45% ¥20,216,268 6.59% ¥23,276,768
41 減価償却費 ¥36,000,000 15.64% ¥36,000,000 11.73% ¥36,000,000
44 修繕費 ¥1,842,000 0.80% ¥2,456,000 0.80% ¥3,070,000
45 固定資産税等 ¥10,000,000 4.34% ¥10,000,000 3.26% ¥10,000,000
46 器機保守料 ¥16,000,000 6.95% ¥16,000,000 5.21% ¥16,000,000

　４．設備関係費計 ¥63,842,000 27.73% ¥64,456,000 21.00% ¥65,070,000

採算はとれるのか
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事業計画 資金計画 採算計画

３つの計画のバランスを絶えず考慮することが大切！
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経営戦略と予算案策定

主な戦略的投資必要額 ◎◎百万円

・産科診療所新設 円

・厨房関連改修工事 円

・MRI増設 円

・救命救急センター改造 円

・ブレストセンター建設工事・システム・備品など 円・ブレストセンター建設工事・システム・備品など 円

・・・・・Etc.
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どの範囲まで事業計画を予算化するか？

優先度の決定が必要

・採算性の改善につながる

・患者サービスや安全性、質の向上につながる・患者サービスや安全性、質の向上につながる

・業務効率化や省力化につながる

・将来に向けたシステム投資や人材への投資

戦略的投資の方向

１．設備投資

２．人的投資

３．内部留保（将来のための準備）

（４．借入金返済）
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病院財務戦略上の重点課題

１．病院運営上の資金繰りが十分に確保できていること。（短期）

⇒日常の資金繰り管理

２．新規事業や高額医療機器購入などの投資に必要な資金が

確保できていること。（中期）確保できていること。（中期）

⇒高額医療機器・設備投資などの計画的予算策定と実行

３．将来の病院建設資金を確保できること。（長期）

⇒建設準備基金の計画的積立

「欲しいもの」ではなく、「必要なもの」を買う
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事業計画の実行に関する主なプロジェクト・委員会

１．０ベースプロジェクト

２．ＫＡＩＺＥＮワークショップ

３．エコ・ダイエット委員会

４．サービス向上委員会

５．保険診療改善委員会

６．高額医療機器申請評価委員会
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内部統制監査の実施

１．対象部署：人事課・施設環境整備課・物品管理センター・

医事課・財務経理課・予防医療センター

２．監査方法

・公認会計士による、各部署の業務プロセスのヒアリング。

・業務プロセスにおいて、内部統制上の課題を抽出。

・各部門にフィードバックし、改善策を実行。・各部門にフィードバックし、改善策を実行。

・監査報告会にて、改善結果を報告。

３．事例

・管理者による承認プロセスが抜けている。

・転記作業による統制上のリスクがある。

・効率的でないプロセスがある。 など


