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たなか・うるゔぇ・みやこ
シンクロ選手、代表チームコーチを経て、6年間
米国大学院に留学。現在㈱ＭＪコンテスにて、Ｊリ
ーグや女子プロゴルフなどのプロスポーツ選手を中
心にメンタルトレーニングやキャリアプランニングを
指導。企業研修、講演は年間200を数える。『自
己プロデュース40の方法』講談社）、『ライフトラン
ジション』（しょういん）ほか著書多数。

キャリアとは「旅」である。人は誰もが人生 
という名の旅をする。人の数だけ旅がある 
が、いい旅には共通する何かがある。その 
何かを探すため、各界で活躍する「よき
旅人」たちが辿ってきた航路を論考する。
取材／大久保幸夫、入倉由理子　文／入倉由理子（P60 ～
62）、大久保幸夫（P63）　撮影／勝尾 仁

キャリア・クルージング

キルコンサル

ら20年
く

シンクロ選手引退から20年。
登るべき山がようやく
クリアに見えた

田中ウルヴェ京
シンクロ選手→留学→メンタルスキルコンサルタント
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キャリア論　W87_61

田
中
ウ
ル
ヴ
ェ
京
氏　

キ
ャ
リ
ア
ヒ
ス
ト
リ
ー

１
９
６
７
年 

0
歳 

東
京
都
港
区
に
生
ま
れ
る

１
９
７
７
年 

10
歳 

シ
ン
ク
ロ
ナ
イ
ズ
ド
ス
イ
ミ
ン
グ
を
始
め
る
。 

こ
の
頃
、
小
谷
実
可
子
氏
と
出
会
う

１
９
７
９
年 

12
歳 

東
京
シ
ン
ク
ロ
ク
ラ
ブ
に
入
会
。
週
6
回
の
練
習
を
こ
な
す

１
９
８
２
年 

15
歳 

シ
ニ
ア
日
本
代
表
チ
ー
ム
に
選
出
さ
れ
る

１
９
８
5
年 

18
歳 

聖
心
女
子
学
院
高
等
科
を
卒
業
す
る
が
「
シ
ン
ク
ロ
と
両
立
で

き
な
い
」
と
い
う
理
由
で
聖
心
女
子
大
学
へ
の
進
学
を
諦
め
、 

日
本
大
学
へ
進
学

１
９
８
６
年 

19
歳 

日
本
ソ
ロ
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
に
な
る

１
９
８
８
年 

21
歳 

日
本
大
学
在
学
中
、
ソ
ウ
ル
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の 

シ
ン
ク
ロ
・
デ
ュ
エ
ッ
ト
で
銅
メ
ダ
ル
獲
得

１
９
８
９
年 

22
歳 

引
退
。
日
本
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム
の
ア
シ
ス
タ
ン
ト
に
就
任

１
９
９
１
年 

24
歳 

渡
米
後
、
語
学
研
修
を
経
て
、
米
国
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
セ
ン

ト
メ
リ
ー
ズ
大
学
大
学
院
健
康
・
体
育
・
リ
ク
リ
エ
ー
シ
ョ
ン

学
部
修
士
課
程
修
了
（
27
歳
）。

１
９
９
２
年 

25
歳 

現
在
の
夫
と
留
学
先
で
出
会
う

１
９
９
７
年 

30
歳 

結
婚
。
一
時
日
本
に
帰
国

１
９
９
９
年 

32
歳 

第
一
子
を
出
産
。
夫
の
留
学
の
た
め
再
渡
米
。 

認
知
行
動
療
法
を
学
ぶ

２
０
０
０
年 

33
歳 

米
国
サ
ン
デ
ィ
エ
ゴ
大
学
院
に
て
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
エ
ン
ハ

ン
ス
メ
ン
ト
、
ア
ス
レ
テ
ィ
ッ
ク
リ
タ
イ
ヤ
メ
ン
ト
を
学
ぶ

２
０
０
１
年 

34
歳 

帰
国
、
田
中
京
・
中
川
準
子
事
務
所
を
設
立 

（
後
に
Ｍ
Ｊ
コ
ン
テ
ス
に
改
組
）

２
０
０
２
年 
35
歳 

ア
ス
リ
ー
ト
の
競
技
引
退
の
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
を 

支
え
る
専
門
家
と
し
て
認
知
が
高
ま
る

２
０
０
7
年　

40
歳 
シ
ン
ク
ロ
と
距
離
を
置
く
決
意
。
進
む
べ
き
道
が
定
ま
る

現
在

そ
し
て
21
歳
の
と
き
ソ
ウ
ル
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

の
デ
ュ
エ
ッ
ト
で
銅
メ
ダ
ル
を
獲
得
と
、
輝

か
し
い
成
績
を
残
す
。
前
述
の
よ
う
に
、
表

彰
台
に
立
つ
田
中
氏
は
喜
び
の
絶
頂
に
あ
っ

た
。
し
か
し
、
後
の
20
年
間
を
予
感
す
る
よ

う
に
、
心
の
奥
底
で
は
既
に
、
拭
い
去
る
こ

と
の
で
き
な
い
憂
鬱
を
感
じ
て
い
た
の
だ
。

「
人
生
は
上
り
続
け
る
も
の
」。

下
り
る
の
を
よ
し
と
し
な
い

 

「『
文
武
両
道
』
を
旨
と
し
て
き
た
の
に
、

大
学
進
学
が
思
う
通
り
に
い
か
ず
、
母
の
期

待
も
裏
切
っ
た
。
そ
の
母
の
悲
し
い
顔
を
見

て
、
期
待
を
裏
切
っ
た
以
上
、『
誰
に
も
文

句
を
言
わ
せ
な
い
よ
う
な
、
誰
も
が
納
得
す

る
よ
う
な
素
晴
ら
し
い
人
生
を
歩
ま
な
け
れ

ば
』
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
こ
そ
、

日
本
の
ソ
ロ
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
、
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
で
の
メ
ダ
ル
は
、
大
き
な
目
標
。
そ
の
目

標
を
達
成
し
た
ら
、
そ
の
後
目
標
が
な
く
な

っ
て
し
ま
っ
た
ん
で
す
ね
」

 

「
人
生
は
上
り
続
け
る
も
の
」。
そ
う
信
じ

て
疑
わ
ず
、「
メ
ダ
ル
獲
得
」
と
い
う
頂
点

か
ら
、
低
い
と
こ
ろ
に
下
り
る
の
は
嫌
。
そ

ん
な
思
い
が
常
に
田
中
氏
を
支
配
し
、「
す

ご
い
人
」で
あ
る
自
分
の
維
持
に
腐
心
し
た
。

 

「
引
退
後
も
シ
ン
ク
ロ
の
外
の
世
界
に
出
る

の
が
嫌
で
し
た
。狭
い
世
界
の
中
に
い
れ
ば
、

い
つ
ま
で
も
『
メ
ダ
リ
ス
ト
の
田
中
さ
ん
』

で
い
ら
れ
る
の
で
す
か
ら
」

　

引
退
し
て
後
進
の
教
育
に
あ
た
り
、
そ
の

後
得
た
代
表
チ
ー
ム
の
コ
ー
チ
と
い
う
ポ
ス

ト
に
満
足
し
て
い
た
も
の
の
、
そ
れ
が
本
当

　

1
9
8
8
年
の
ソ
ウ
ル
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
、

シ
ン
ク
ロ
・
デ
ュ
エ
ッ
ト
で
小
谷
実
可
子
氏

と
ペ
ア
を
組
み
、
銅
メ
ダ
ル
を
獲
得
。
表
彰

台
に
立
っ
た
。
そ
の
後
、
ア
メ
リ
カ
留
学
、

代
表
チ
ー
ム
コ
ー
チ
を
歴
任
。そ
し
て
現
在
、

「
人
生
の
方
向
性
」
の
節
目
や
転
機
を
示
す

キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
理
論
を
、
ア
ス

リ
ー
ト
を
中
心
に
実
践
す
る
日
本
の
第
一
人

者
で
も
あ
る
。
こ
の
よ
う
に
華
や
か
な
道
を

歩
い
て
き
た
か
に
見
え
る
田
中
氏
だ
が
、
約

20
年
も
の
間
、
自
己
と
キ
ャ
リ
ア
の
確
立
に

苦
し
ん
で
い
た
の
だ
と
い
う
。

　

田
中
氏
は
10
歳
で
シ
ン
ク
ロ
ナ
イ
ズ
ド
ス

イ
ミ
ン
グ
（
以
下
シ
ン
ク
ロ
）
を
始
め
た
。

通
っ
て
い
た
水
泳
教
室
で
、
見
込
み
の
あ
る

女
子
を
数
人
、
シ
ン
ク
ロ
選
手
育
成
の
た
め

に
選
抜
。そ
の
中
に
田
中
氏
が
入
っ
て
い
た
。

 

「
そ
も
そ
も
出
た
が
り
で
負
け
ず
嫌
い
」
と

自
身
を
分
析
す
る
。
シ
ン
ク
ロ
の
試
合
で
人

に
注
目
さ
れ
る
こ
と
が
う
れ
し
か
っ
た
し
、

10
歳
の
と
き
、
後
に
ペ
ア
を
組
む
小
谷
実
可

子
氏
と
出
会
い
、
そ
の
後
は
、
パ
ー
ト
ナ
ー

で
あ
り
な
が
ら
ラ
イ
バ
ル
と
し
て
、
田
中
氏

の
闘
志
を
掻
き
立
て
る
存
在
と
な
っ
た
。

 

「
実
可
子
ち
ゃ
ん
は
、
才
能
も
あ
っ
て
、
し

か
も
真
面
目
な
人
。
だ
か
ら
い
つ
も
コ
ー
チ

が
褒
め
る
。
私
は
練
習
が
大
嫌
い
だ
っ
た
け

ど
、実
可
子
ち
ゃ
ん
よ
り
も
褒
め
ら
れ
た
い
、

上
手
に
な
り
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
泉
で
し
た
ね
（
笑
）」

　

12
歳
か
ら
日
本
で
も
有
数
の
シ
ン
ク
ロ
専

門
ク
ラ
ブ
、東
京
シ
ン
ク
ロ
ク
ラ
ブ
に
入
会
。

15
歳
で
シ
ニ
ア
日
本
代
表
チ
ー
ム
に
選
ば
れ

た
。
19
歳
で
日
本
の
ソ
ロ
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
、

フランスナショナル
チームの招待コーチ
を務めた時期。

アメリカ・カリフォル
ニアでの大学院の
修了式。
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に
や
り
た
い
こ
と
だ
と
い
う
実
感
が
得
ら
れ

ず
、
ス
ト
レ
ス
に
潰
さ
れ
そ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
ん
な
迷
い
の
中
、
24
歳
で
日
本
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
委
員
会
の
在
外
コ
ー
チ
研
修
制
度
で

ア
メ
リ
カ
に
留
学
。
留
学
中
に
ス
ポ
ー
ツ
心

理
学
や
認
知
行
動
療
法
を
学
び
、
大
学
院
を

修
了
、
一
方
で
ア
ト
ラ
ン
タ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

の
代
表
コ
ー
チ
を
務
め
る
な
ど
、
キ
ャ
リ
ア

ア
ッ
プ
を
果
た
し
て
い
た
。
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

で
は
フ
ラ
ン
ス
人
の
現
在
の
夫
と
出
会
い
、

30
歳
で
結
婚
。
そ
の
後
、
2
子
を
出
産
す
る

な
ど
喜
び
も
あ
っ
た
半
面
、
田
中
氏
の
「
キ

ャ
リ
ア
の
長
い
ト
ン
ネ
ル
」
は
続
い
た
。

様
々
な
出
会
い
が
あ
っ
て
、

ゆ
っ
く
り
ト
ン
ネ
ル
を
抜
け
た

　

し
か
し
今
、
田
中
氏
は
晴
れ
晴
れ
と
し
た

笑
顔
で
「
ト
ン
ネ
ル
か
ら
よ
う
や
く
抜
け

た
」
と
言
い
切
る
。
ト
ン
ネ
ル
か
ら
の
脱
出

を
支
援
し
て
く
れ
た
の
は
、
夫
で
あ
り
、
現

在
の
共
同
経
営
者
・
中
川
準
子
氏
で
あ
り
、

そ
し
て
、
キ
ャ
リ
ア
の
礎
と
な
る
認
知
行
動

科
学
や
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
と
い
う

研
究
領
域
と
の
出
合
い
だ
っ
た
。

 

「
夫
は
人
を
意
識
し
す
ぎ
る
私
の
価
値
観
に

疑
問
を
持
ち
、『
な
ぜ
そ
ん
な
価
値
観
を
持

つ
の
か
』
を
問
い
か
け
、
自
己
構
築
を
助
け

て
く
れ
ま
し
た
。
彼
と
出
会
っ
て
か
ら
本
当

は
何
が
し
た
い
の
か
、ど
う
あ
り
た
い
の
か
、

徐
々
に
自
ら
に
問
う
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

結
婚
し
、
日
本
に
一
時
帰
国
。
出
産
し
た

後
、
夫
の
M
B
A
取
得
の
た
め
に
再
渡
米
し

た
。
代
表
チ
ー
ム
の
コ
ー
チ
も
い
っ
た
ん
辞

し
、
夫
が
通
う
大
学
院
の
あ
る
ア
リ
ゾ
ナ
州

で
育
児
と
家
事
に
専
念
し
た
。

 

「
そ
う
し
た
ら
、
自
分
の
人
生
が
終
わ
っ
て

し
ま
っ
た
気
が
し
て
（
笑
）。
ス
ト
レ
ス
を

溜
め
て
い
る
私
を
見
て
、
ベ
ビ
ー
シ
ッ
タ
ー

に
子
ど
も
を
お
願
い
し
、
自
分
の
時
間
を
作

っ
た
ら
と
夫
が
提
案
し
て
く
れ
た
ん
で
す
」

　

そ
れ
が
、
そ
の
後
の
キ
ャ
リ
ア
展
開
を
助

け
る
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。
車
で
一
人
、
ア

リ
ゾ
ナ
の
街
を
走
っ
て
い
る
と
き
、
ず
っ
と

憧
れ
て
い
た
ア
ス
リ
ー
ト
へ
の
認
知
行
動
療

法
の
権
威
、
ガ
ー
ド
ナ
ー
博
士
が
近
く
の
大

学
院
で
教
え
て
い
る
こ
と
を
知
っ
た
。
そ
こ

で
聴
講
生
と
し
て
学
び
、
夫
が
ス
イ
ス
に
勉

強
の
場
を
移
し
た
後
、
大
学
院
の
ｅ
ラ
ー
ニ

ン
グ
で
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
を
学
ん

だ
。
も
が
き
苦
し
ん
だ
数
年
間
の
自
分
の
心

理
状
態
は
、
多
く
の
ア
ス
リ
ー
ト
が
ぶ
つ
か

る
壁
で
あ
る
こ
と
が
理
解
で
き
た
。

88年ソウルオリンピックでは、小谷氏とともに銅メダルを獲得した。

目
標
設
定
が
明
確
に
な
り

再
び
エ
ン
ジ
ン
が
か
か
る

　

２
０
０
１
年
、
34
歳
で
再
び
帰
国
し
た
と

き
、
ふ
と
し
た
き
っ
か
け
か
ら
文
化
人
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
会
社
の
門
を
叩
く
。
し
か
し
、
待

っ
て
い
た
の
は
厳
し
い
現
実
だ
っ
た
。

 

「『
メ
ダ
リ
ス
ト
と
は
言
っ
て
も
、
88
年
で

し
ょ
う
？ 

心
理
学
も
勉
強
し
て
き
た
だ
け

で
す
よ
ね
？ 

専
業
主
婦
と
し
て
落
ち
着
か

れ
た
ら
ど
う
で
す
か
？
』
っ
て
言
わ
れ
た
り

し
て
（
笑
）。『
い
つ
か
こ
の
人
た
ち
を
ギ
ャ

フ
ン
と
言
わ
せ
て
や
る
！
』
と
、
久
々
に
エ

ン
ジ
ン
が
か
か
り
、
目
標
が
で
き
ま
し
た
」

　

そ
ん
な
田
中
氏
を
今
に
導
い
た
の
が
、
中

川
準
子
氏
で
あ
る
。
当
時
エ
ン
タ
テ
イ
ン
メ

ン
ト
ビ
ジ
ネ
ス
に
携
わ
っ
て
い
た
中
川
氏
と

と
も
に
、
田
中
京
・
中
川
準
子
事
務
所
を
設

立
（
後
に
Ｍ
Ｊ
コ
ン
テ
ス
に
改
組
）。

 

「
最
初
は
い
く
ら
頑
張
っ
て
も
認
め
て
く
れ

な
い
。
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
会
社
の
方
の
言
葉
は

そ
の
通
り
で
、
私
に
は
経
験
が
な
か
っ
た
。

そ
ん
な
と
き
、
中
川
が
『
イ
チ
か
ら
や
る
ん

だ
か
ら
、
メ
ダ
リ
ス
ト
と
し
て
の
プ
ラ
イ
ド

は
捨
て
よ
う
よ
。
声
高
に
叫
ん
で
も
誰
も
聞

い
て
く
れ
な
い
な
ら
、
小
さ
な
声
で
地
道
に

さ
さ
や
き
続
け
よ
う
よ
。
そ
れ
が
実
績
に
つ

な
が
る
よ
』
と
、言
い
続
け
て
く
れ
ま
し
た
」

　

こ
う
し
た
中
川
氏
の
支
え
も
あ
り
、
メ
ン

タ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
、
キ
ャ
リ
ア
ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン
と
い
っ
た
、
ス
ポ
ー
ツ
心
理
学
を
ベ

ー
ス
に
し
た
事
業
に
真
摯
に
取
り
組
ん
で
き

た
。
す
る
と
、
行
動
や
言
動
が
変
わ
っ
た
と

周
囲
に
も
認
知
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

 

「
そ
れ
ま
で
は
『
私
の
こ
と
を
認
め
て
！
』

と
常
に
叫
ん
で
い
た
。
自
分
で
勝
手
に
自
分

を
過
大
評
価
し
て
い
た
。
で
も
叫
ぶ
の
を
や

め
、
や
り
た
い
こ
と
、
で
き
る
こ
と
を
地
道

に
積
み
重
ね
る
こ
と
に
徹
底
し
た
。
そ
う
す

る
う
ち
に
周
囲
が
変
わ
っ
て
い
き
ま
し
た
。

よ
う
や
く
プ
ラ
ス
の
ス
パ
イ
ラ
ル
に
入
っ
て

い
け
た
感
じ
が
し
ま
す
」

　

エ
ン
ジ
ン
の
燃
料
は
、
変
わ
ら
ず
「
他
人

を
納
得
さ
せ
る
こ
と
」
だ
。
し
か
し 

「
カ
ッ

コ
よ
く
な
い
け
ど
、
そ
う
や
っ
て
バ
カ
み
た

い
に
み
っ
と
も
な
く
ジ
タ
バ
タ
し
て
い
る
自

分
が
好
き
」
と
、受
け
入
れ
る
余
裕
が
あ
る
。

そ
の
ジ
タ
バ
タ
は
メ
ン
タ
ル
事
業
の
ほ
か
、

文
化
人
・
ア
ス
リ
ー
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
事
業
、

マ
ー
ケ
ッ
ト
デ
ザ
イ
ン
＆
リ
サ
ー
チ
事
業
な

ど
、
6
事
業
を
生
ん
だ
。
そ
し
て
今
日
も
、

階
段
を
上
り
続
け
る
田
中
氏
が
い
る
。

田中氏自身がこれまでを振り返って描いた「人生グラフ」。この数年で、グラフは
急なカーブを描いて上昇、未来の展望は枠を突き抜けて伸びている。
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ア
で
あ
る
。

　

組
織
行
動
学
者
の
ホ
ー
ル
（D

.T. 
H

all

）
は
、
組
織
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
自

律
的
で
自
己
志
向
的
な
キ
ャ
リ
ア
の
あ

り
方
を
、
ギ
リ
シ
ャ
神
話
の
様
々
な
も

の
に
変
身
す
る
神
・
プ
ロ
テ
ウ
ス
に
な

ぞ
ら
え
て protean career

（
変
幻
自

在
な
キ
ャ
リ
ア
）と
名
づ
け
た
。
ま
た
、

キ
ャ
リ
ア
の
階
段
を
上
り
な
が
ら
、
上

る
ほ
ど
に
高
次
の
欲
求
が
生
み
出
さ
れ

る
と
い
う
キ
ャ
リ
ア
の
あ
り
方
を
提
起

し
た
。
勉
強
熱
心
で
妥
協
を
許
さ
な
い

田
中
さ
ん
の
キ
ャ
リ
ア
に
ぴ
っ
た
り
と

あ
て
は
ま
る
の
で
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

常
に
現
在
が
一
番
で
な
け
れ
ば
イ

ヤ
。
未
来
は
現
在
以
上
で
な
け
れ
ば
イ

ヤ
、
と
い
う
。
シ
ン
ク
ロ
の
メ
ダ
リ
ス

ト
で
あ
り
、
メ
ン
タ
ル
ト
レ
ー
ナ
ー
で

あ
る
だ
け
で
は
な
く
、
こ
れ
か
ら
の
人

生
の
中
で
、
も
っ
と
様
々
な
姿
に
変
身

し
て
見
せ
て
く
れ
る
は
ず
だ
。

シ
ン
ク
ロ
の

呪
縛
か
ら
逃
れ
て

　

彼
女
曰
く
、
現
在
の
キ
ャ
リ
ア
満
足

度
は
急
上
昇
中
で
あ
る
、
と
。
そ
の
背

景
に
は
、
シ
ン
ク
ロ
に
対
す
る
思
い
の

変
化
が
あ
る
。
も
ち
ろ
ん
シ
ン
ク
ロ
は

今
も
大
好
き
な
の
だ
が
、
こ
れ
ま
で
は

同
時
に
シ
ン
ク
ロ
に
縛
ら
れ
依
存
し
て

き
た
面
も
あ
る
と
い
う
。
そ
の
シ
ン
ク

ロ
を
自
分
の
身
体
の
外
側
に
置
き
、
少

し
距
離
を
置
い
て
客
観
的
に
見
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
、
視
界
が
一
気
に
広
が
っ

た
と
い
う
の
だ
。

　

シ
ン
ク
ロ
の
田
中
京
か
ら
、
シ
ン
ク

ロ
も
で
き
る
田
中
京
へ
。

　

そ
の
気
持
ち
の
変
化
が
訪
れ
た
こ
と

で
、
ま
た
新
た
な
長
い
階
段
を
上
り
は

じ
め
る
準
備
が
で
き
た
と
い
う
こ
と
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

ア
ス
リ
ー
ト
は
誰
で
も
目
標
志
向
性

が
高
い
も
の
だ
が
、
田
中
氏
は
ま
さ
し

く
そ
れ
を
絵
に
描
い
た
人
だ
と
思
う
。

目
標
が
あ
っ
て
そ
の
達
成
に
向
け
て
頑

張
っ
て
い
な
け
れ
ば
、
息
苦
し
く
て
仕

方
な
い
と
い
う
タ
イ
プ
で
あ
ろ
う
。
と

に
か
く
強
烈
な
負
け
ず
嫌
い
だ
。
常
に

何
か
に
対
し
て
「
負
け
て
た
ま
る
か
」

「
今
に
見
て
ろ
」
と
い
う
気
持
ち
を
持

っ
て
、
そ
れ
を
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
リ

ソ
ー
ス
に
変
え
て
き
た
。
こ
の
よ
う
な

目
標
設
定
能
力
や
自
己
に
対
す
る
動
機

付
け
の
能
力
は
、
た
い
へ
ん
素
晴
ら
し

い
。
し
か
し
そ
れ
が
あ
ま
り
に
も
強
い

と
、
時
に
は
そ
れ
を
自
分
で
持
て
余
す

こ
と
も
あ
る
に
違
い
な
い
。
目
標
が
見

出
せ
な
い
と
き
の
悩
み
、
自
分
が
挑
戦

し
て
い
な
い
こ
と
へ
の
不
安
。
い
つ
も
そ

の
よ
う
な
二
律
背
反
す
る
気
持
ち
と
向

き
合
っ
て
き
た
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

無
限
に
続
く
階
段
を

休
む
こ
と
な
く
上
る

　

シ
ン
ク
ロ
で
メ
ダ
リ
ス
ト
に
な
っ
て

も
、
そ
こ
で
満
足
し
て
し
ま
う
こ
と
は

で
き
な
か
っ
た
。
次
か
ら
次
へ
と
新
た

な
キ
ャ
リ
ア
の
ス
テ
ー
ジ
を
求
め
る
。

そ
れ
は
ま
る
で
長
い
階
段
を
休
む
こ
と

な
く
上
り
続
け
て
い
る
よ
う
な
キ
ャ
リ

出たがりで負けず嫌いな性格をエンジンにして
「誰も文句を言えない究極の人生」をめざす

大久保幸夫（ワークス研究所 所長）

田中ウルヴェ京氏のキャリアをこう見る

上れば上るほどさらに上りたくなる
階段型キャリア

「踊り場」が長いと
不安になる

誰も文句を
言えない人生

After Interview




